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Mision

Generar energia eléctrica de calidad,
con responsabilidad social y ambiental,
impulsando el desarrollo econémico,
turistico y tecnolégico, sustentable, en
el Paraguay y en el Brasil.

(] LI 4

Vision

Para el 2020, ITAIPU Binacional se
consolidara como generadora de
energia limpia y renovable, con el
mejor desempefio operativo y las
mejoras practicas de sustentabilidad
en el mundo, impulsando el desarrollo
sostenible y la integracion regional.
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. Respeto al Ser Humano

. Integracion Binacional

. Proactividad e Innovacion

. Responsabilidad y Rendicion de Cuentas

. Reconocimiento de los Resultados del

Trabajo de las Personas

. Sustentabilidad Corporativa
. Desarrollo Regional Sostenible

. Valores Eticos



M EMOR ANUAL

2015 I TAIPU BINACIONATL

OE 1: Garantizar la seguridad de produccién de
energia con los mejores indices de calidad.

OE 2: Garantizar el equilibrio econémico-
financiero.

OE 3: Ser reconocido como lider mundial en
sustentabilidad corporativa.

OE 4: Contribuir efectivamente para el
desarrollo sostenible de las areas de interés.

OE 5: Perfeccionar la eficiencia en los procesos
de produccién de energia, manteniendo
actualizada la infraestructura tecnoldgica.

OE 6: Disponer de procesos corporativos
eficientes y con tecnologia adecuada.

OE 7: Fomentar el desarrollo socioeconémico de
las areas de interés.

OE 8: Fomentar la investigacion e innovacion
para el desarrollo energético y tecnologico, con
énfasis en la sustentabilidad.

OE 9: Potenciar el desarrollo turistico de la
region.

OE 10: Consolidar el proceso de gestién
socioambiental por cuenca hidrografica para la
conservacion del medioambiente y la diversidad
bioldgica, integrando a la comunidad.

OE 11: Desarrollar en las personas los
conocimientos y habilidades claves para la
ejecucion de la estrategia corporativa.

OE 12: Fomentar una cultura organizacional
enfocada en la eficiencia de los procesos y los
resultados.

OE 13: Mantener el capital humano con alto
nivel de motivacion, compromiso y desempefio.

OE 14: Disponer de la informacion y sistemas
claves para la ejecucion de la estrategia
corporativa.
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“Generar energia eléctrica de calidad, con responsabilidad social y ambiental, impulsando el
desarrollo economico, turistico y tecnoldgico, sustentable, en el Paraguay y en el Brasil”

Para el 2020 ITAIPU Binacional se consolidara como generadora de energia limpia y renovable,
con el mejor desempefio operativo y las mejores practicas de sustentabilidad en el mundo,

OE 1 - Garantizar la seguridad
de produccién de energia con

los mejores indices de calidad

Excelencia operativa

OE 5 - Perfeccionar la
eficiencia en los procesos
de produccion de energia,

manteniendo actualizada la
infraestructura tecnoldgica

OE 6 - Disponer de
procesos corporativos
eficientes y con
tecnologia adecuada

OE 11 - Desarrollar en las
personas los
conocimientos y
habilidades claves para la
ejecucion de la estrategia
corporativa

impulsando el desarrollo sostenible y la integracion regional

OE 2 - Garantizar el equilibrio
econémico financiero

OE 3 - Ser reconocido como lider

mundial en sustentabilidad
corporativa

Desarrollo Socioeconémico

OE 7 - Fomentar el
desarrollo
socioecondmico de las
areas de interés

OE 8 - Fomentar la
investigacion e innovacion
para el desarrollo energético
y tecnolégico, con énfasis en
la sustentabilidad

OE 12 - Fomentar una
cultura organizacional
enfocada en la eficiencia
de los procesos y los
resultados

OE 9 - Potenciar el
desarrollo turistico de
la region

OE 13 - Mantener el
capital humano con alto
nivel de motivacion,
compromiso y desempefio

OE 4 - Contribuir
efectivamente para el
desarrollo sostenible de las
areas de interés

Responsabilidad Socioambiental

OE 10 - Consolidar el
proceso de gestion
socioambiental por

cuenca hidrografica,

para la conservacion

del medio ambiente y

la diversidad
bioldgica, integrando
a la comunidad

OE 14 - Disponer de la
informacidn y sistemas
claves para la ejecucion de
la estrategia corpbrativa
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Gestion de la Infraestructura,
de los Servicios y de la
Seguridad Empresarial

Gestion de la Tecnologia de

R Gestién Financiera
la Informacién - Tl

Gobernanza Corporativa Gestion Ambiental

Gestion Empresarial

Produccién de Energia
Desarrollo Empresarial

Gestion de Relacionamiento .
con las Partes Interesadas Desarrollo Social

Tecnologia,

Logistica de

B Gestion Juridica
Suministro

Gestion de Personas 1&D + |

- Gestion Misionales - Soporte
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La Memoria Anual de la ITAIPU Binacional presenta cada afio las
informaciones mas relevantes referentes al desempefio empresarial
de la Central Hidroeléctrica que es administrada conjuntamente por
paraguayos y brasilefios.

Este informe fue estructurado en 4 capitulos, de acuerdo con los
Objetivos Estratégicos establecidos en la perspectiva de “Partes
Interesadas™, en el Mapa Estratégico Corporativo de la ITAIPU. Esta
estructuracién permite a la Entidad presentar, de forma consistente y
alineada, los resultados alcanzados frente a los objetivos establecidos
para su publico de interés, compuesto por los agentes del sector
eléctrico, los propietarios, los gobiernos y las sociedades paraguaya
y brasilefia.

En 2015, la produccion anual de la Central Hidroeléctrica de Itaipu fue
de 89.215 GWh, siendo esta produccion 1,6% superior a la registrada
en el 2014, que fue de 87.795 GWh, e inferior, en aproximadamente
9,5%, al afio 2013, cuando se registro el récord histérico de 98.630
GWh. En 2015, el porcentaje de tiempo durante el cual las Unidades
Generadoras permanecieron en operacién o disponibles para la
operacion fue de 96,06%, superando la meta establecida como “igual
0 mayor a 94%”.

Buscando consolidarse como lider mundial en sustentabilidad
corporativa, en 2015, la ITAIPU se sometié espontdneamente a la
evaluacion del Protocolo de Sustentabilidad de la International
Hydropower Association (IHA), obteniendo una evaluacion general muy
buena asi como oportunidades de mejora identificadas en los topicos
evaluados. También, en lo referente a sustentabilidad corporativa,
la ITAIPU inici6 la implantacion y perfeccionamiento de sus practicas
de gobernanza, destacandose la mayoria de los controles internos
referentes a la Ley Sarbanes Oxley (SOX) y a la gestion de riesgos,
la publicacién del informe de sustentabilidad en la version G4 de la
GRI, la presentacion del Comunicado de Progreso del Pacto Global
y la consolidacion del Sistema de Gestion de Sustentabilidad (SGS)
binacional.

Como resultado de la gestion economico-financiera, la Entidad cumplio
con los principales compromisos asumidos para el ejercicio 2015,
independientemente de las oscilaciones de la moneda americana,
destacandose el pago de todos los compromisos de intereses y de
amortizacion de la deuda por préstamos y financiamientos, los cuales
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totalizaron US$ 2.057,1 millones, el pago de US$ 935,8 millones a titulo
de cargas del Anexo “C” (Royalties, Compensacién por Energia Cedida,
Utilidades de Capital y Resarcimiento de Cargas de Administracion
y Supervision) y la recepcion de facturas por la prestacion de los
servicios de electricidad con vencimiento en 2015, con un monto de
US$ 3.725,2 millones.

En 2015, la ITAIPU Binacional fue evaluada por las principales agencias
de calificacion de riesgos internacionales, Standard & Poor”s, Moody y
Fitch, y debido a la gran estabilidad de la Entidad, garantizada por el
Tratado y las buenas practicas de gestion y gobernanza, se mantuvo la
mayor puntuacioén en la escala nacional, empresa AAA. En las escalas
internacionales, segundo criterio de las agencias de calificacion de
crédito, el rating soberano del Brasil estableci¢ el limite de los ratings
de la ITAIPU desde ese punto sobre esa perspectiva.

En el campo socioambiental, el programa Cultivando Agua Buena
(CAB), desarrollado por la ITAIPU Binacional, fue nombrado, en el
2015, por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), como la
mejor politica de gestién de recursos hidricos del planeta. De esa
forma, la experiencia de la ITAIPU se mantuvo como referencia
en el proceso de compromiso entre la Entidad y sus stakeholders,
siendo constantemente consultada, homenajeada y premiada por
sus proyectos de gestion y educacién ambiental, usos multiples del
Embalse, investigacion y desarrollo en energias renovables, apoyo
al turismo regional y proyectos para fomentar la mejora en las
condiciones de educacion, salud, empleoy renta en su areas de interés.
La ITAIPU logré un incremento en la disponibilidad de recursos para
acciones de Responsabilidad Socioambiental, debido a la optimizacion
y racionalizacion de los contratos de alquiler de vehiculos, aeronaves
y la provision de combustibles.

Estos y otros resultados detallados en el presente informe demuestran
el total alineamiento entre las acciones y la estrategia empresarial,
asi como el compromiso de la ITAIPU en alcanzar su Vision empresarial:
“Para el 2020, ITAIPU Binacional se consolidara como la generadora
de energia limpia y renovable, con el mejor desempefio operativo y
las mejores practicas de sustentabilidad del mundo, impulsando el
desarrollo sostenible y la integracién regional™.
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&K PRODUCCION DE ENERGIA

La produccién de la Central Hidroeléctrica de Itaipu alcanzé 89.215 GWh en el
2015, equivalente a 10.184 MW promedio, siendo esta produccién inferior en 9,5%
a la del afio 2013, cuando fue registrado el récord histérico de 98.630 GWh, y
superior en 1,6% a la registrada en el afio 2014, que fue de 87.795 GWh.

En 31 afios de generacion, desde el 5 de mayo de 1984 hasta el 31 de diciembre de
2015, la produccion acumulada ha sido de 2.312.691 GWh. Las producciones anuales
de los ultimos cinco afios y las mensuales del afio 2015, con valores redondeados,
se indican a continuacion:

PRODUCCION ANUAL DE
ENERGIA ELECTRICA - GWh

GWh

100.000

60.000 -
40.000 -

20.000 -

0 - T
K 2011 2012 2013 2014 2015

PRODUCCION MENSUAL DE
ENERGIA ELECTRICA - GWh

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic

7.612 | 6.827 | 8.153 | 6.817 | 6.993 | 6.674 | 7.978 | 7.221 | 6.862 | 8.296 | 7.946 | 7.837
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® Disponibilidad de Energia en el 2015

Las disponibilidades energéticas anuales, en el periodo de 2011 a 2015, y
mensuales, durante el 2015, se indican en los siguientes graficos:

ENERGIA DISPONIBLE ANUAL 2011 -2015

MW promedio

14.000 1

12.000 1.152

370

68

10.000

2011 2012 2013 2014 2015

B Energia promedio generada
W Energia promedio equivalente a la del caudal vertido turbinable

ENERGIA DISPONIBLE MENSUAL 2015

MW promedio

14.000 - —

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic

B Energia promedio generada
[ Energia promedio equivalente a la del caudal vertido

® Maximizacion y Optimizacion de la Produccion

Como resultado de la escasez de agua ocurrida en la cuenca del rio Parand,
reflejada en la reduccion del caudal regularizado a ITAIPU, en los tres primeros
trimestres la eficiencia de la produccién y la entrega de la energia en el momento
de mayor necesidad fueron factores clave en la operacion de la Central.

ONAL
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Se busco, entonces, obtener el mayor rendimiento posible con el agua disponible;
se redujo al minimo posible la generacion durante los periodos de baja demanda y
fueron impulsadas reprogramaciones positivas de trabajos.

Para ello, se hizo uso de la modulacion de la generacion en funcion de la cargay de
la adecuacion del despacho de las Unidades Generadoras, reduciendo las pérdidas
debidas a la variacion del rendimiento del conjunto turbina-generador. Ademas,
la operacion del Embalse busc6 minimizar eventuales vertimientos, al operar el
Embalse por debajo de la cota nominal y contar con un volumen de espera para
amortiguar las inundaciones.

En el Ultimo trimestre del afo, hubo un aumento de la afluencia de los rios
Parana e Yguazu, permitiendo mantener el Embalse a cotas elevadas y creando la
necesidad de control de inundaciones aguas abajo. En todo el mes de diciembre,
la produccién de energia se vio afectada por el ahogamiento del canal de fugay la
disminucion del salto hidréaulico.

VALORES MAXIMOS

N A C

Generacion horaria (MWh/h)

SECTOR 50 Hz SECTOR 60 Hz TOTAL
MAXIMO ANO 2015 1/Iij§?)15 12/71'11/427015 21}1163?2)?)15
RECORD HISTORICO V1172015 21/64r2013 2171672015
Generacién media diaria (MW promedio)
SECTOR 50 Hz SECTOR 60 Hz TOTAL
MAXIMO ARIO 2015 iy o o 79015
RECORD HISTORICO | 1 /1075015 /712012 200212013

Intercambio horario (MWh/h)

ELETROBRAS ANDE +
ANDE ELETROBRAS
50 Hz 60 Hz
i N 2.239 6.112 7.094 14.133
MAXIMO ANO 2015 9/1/2015 4/11/2015 [12/11/2015| 21/10/2015
RECORD HISTORICO 2.277 6.330 7.228 14.133
28/10/2014 10/6/2012 | 21/4/2013 | 21/10/2015

Intercambio diario (MW promedio)

ELETROBRAS ANDE +
ANDE ELETROBRAS
50 Hz 60 Hz
i < 1.839 5.843 6.722 12.731
MAXIMO ANO 2015 9/2/2015 6/11/2015 | 8/7/2015 | 9/7/2015
RECORD HISTORICO 1.952 6.170 7.123 13.313
17/10/2014 9/6/2012 | 6/7/2012 | 20/2/2013
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1.1.1 | MANTENIMIENTO

@ Disponibilidad de las Unidades Generadoras

Es el porcentaje de tiempo del periodo de observacion durante el cual las Unidades
Generadoras permaneceran en operacién o disponibles para la operacion.

El indice promedio de disponibilidad de las Unidades Generadoras en el afio 2015
fue de 96,06%. Este porcentaje supera la meta establecida en las Directrices
Tacticas 2015-2019, de obtener un valor mayor o igual a 94%.

(%)
100

98 42

97,93
98 - 96,85
96,21 96,16 96,06

9535 9544 9562

9% 1 96,13

93,86 v 95,35

92,52

92 19081
90 1

88 -
86

2011 2012 2013 2014 2015 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
2015

== Disponibilidad Anual

k -#-Disponibilidad Mensual
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@ Indisponibilidad Forzada de las
Unidades Generadoras debido a Fallas

El indice de indisponibilidad forzada, que representa el porcentaje de tiempo en
el periodo considerado durante el cual las Unidades Generadoras permanecieron
fuera de servicio (indisponibles) debido a desconexiones no programadas (forzadas
por fallas ocurridas), en el afio 2015, fue de 0,07%.

(%)
517
5,00 1
4,00 A
3,00 4
2,00 1
1,00 A
0,20 0,14 017 013 023
0,10 0,07 0,03 008 003 o000 o000 003 o000 002
0,00
2011 2012 2013 2014 2015 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
2015
= |ndisponibilidad Forzada Anual
~*=Indisponibilidad Forzada Mensual

@ Indisponibilidad Programada de las Unidades Generadoras

El indice de indisponibilidad programada, que representa el porcentaje de tiempo en el
periodo considerado durante el cual las Unidades Generadoras permanecieron fuera de
servicio (indisponibles) debido a desconexiones programadas, en el afio 2015, fue de 3,87%.

(%)
8,00 1
7,00 A
6,00 4
5,00 A
4,00 1
3,00 1

2,00 A

1,00 +

0,00 t t t + - - - - - : : i !
2011 2012 2013 2014 2015 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
2015

== |ndisponibilidad Programada Anual
~®-|ndisponibilidad Programada Mensual
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® Tasa de Desconexidn Forzada de las Unidades Generadoras

La tasa de desconexion forzada representa la relacion entre el numero de
desconexiones forzadas y la parcela de tiempo en que las Unidades Generadoras
estuvieron en servicio durante el afio. La tasa, en el afio 2015, alcanzé 0,697
desconexiones/afio.
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® Cumplimiento del Intervalo entre los Mantenimientos
Preventivos Periédicos de las Unidades Generadoras

En el afio 2015, el indice de cumplimiento del intervalo entre los mantenimientos
preventivos periodicos de las Unidades Generadoras fue inferior o igual a 1,5 para todas
ellas, cumpliéndose con lo establecido en el Sistema de Operacion y Mantenimiento
(SOM). Este indice se obtiene mediante la relacion entre el intervalo transcurrido
durante dos paradas consecutivas y 12 meses. El SOM establece como periodo maximo
entre paradas consecutivas, 18 meses, que equivale al indice maximo admisible de 1,5.

(%) Limite maximo = 1,50 (Valor Referencial para el ejercicio 2015)
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@® Fallas Humanas Operacionales en Tiempo Real

Siendo el principal indicador de eficiencia en tiempo real, en el 2015 fueron
registradas cero fallas humanas operacionales con impacto en la produccién
de energia o en la seguridad de las personas, de los equipamientos, de las
instalaciones o del medio ambiente en el entorno de la Central. Este resultado
denota claramente la importancia de la inversion, por parte de la operacion de la
Central, en entrenamientos, gestion del conocimiento y en la mejora continua de
los procesos técnicos y administrativos de apoyo a la operacion en tiempo real.

1.1.2 | DATOS HIDROLOGICOS

® Caudales del Rio Parana

El caudal afluente promedio al Embalse de Itaipu, en el 2015, fue de 11.181 m?/s,
inferior en 4,17% al caudal promedio anual histérico correspondiente al periodo de
1983 a 2014, de 11.667 m®/s.

Los caudales afluentes promedios diarios minimo y maximo fueron de 7.039 mé/s 'y
de 22.249 m*/s, ocurridos el 4 de setiembre y el 28 de noviembre, respectivamente.
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CAUDAL EFLUENTE DE LA CENTRAL
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@ Caudales del Rio Yguazu

El caudal promedio anual del rio Yguazu en el afio 2015, en Capanema, fue de 2.279
m3/s, con valores diarios minimo y maximo de 488 m®/s y 7.303 m?/s, registrados
el 2 de mayo y el 3 de diciembre, respectivamente.

CAUDAL DEL RiO YGUAZU EN CAPANEMA
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® Nuevo Sistema de Prevision de Caudales basado en el MGB-IPH

De acuerdo al contrato con la consultora RHAMA, el nuevo Sistema de Prevision
de Caudales, basado en el modelo hidrolégico MGB-IPH, fue entregado e instalado
y se encuentra en operacion dentro del proceso de prevision de caudales que
realiza la Direccion Técnica. Este sistema tiene la posibilidad de utilizar, de
manera cuantitativa, las previsiones meteoroldgicas de instituciones que ponen a
disposicion estas informaciones.

® Nuevo Modelo Hidrodinamico del Rio Parana Aguas Abajo de la
Central de Itaipu

Luego de la finalizacion y entrega del proyecto de la red disefada en el software
HEC-RAS, realizado en conjunto por el Centro Internacional de Hidroinformaética y
la ITAIPU, fue realizada la implementacion del modelo utilizando las previsiones de
caudales-etapa diaria-niveles, principalmente para momentos de Alerta Hidroldgico,
en diferentes puntos del rio Parand, aguas abajo de la Central de Itaipu.

@ Alerta Hidroldgico

En los meses de julio, noviembre y diciembre de 2015, debido a las grandes
precipitaciones acontecidas en las areas de influencia de la Central de Itaipu,
que aumentaron de manera rapida y significativa el caudal de los rios Parana vy,
principalmente, Yguazu, la ITAIPU emitié el Estado de Alerta correspondiente a
través de los Boletines de Alerta Hidroldgico. También fue iniciada la comunicacion
constante con otras entidades de la sociedad civil que pudieran verse afectadas
con estas crecientes.

® Envio de Datos Hidrolégicos a la Agencia Nacional de Aguas (ANA)

Fue desarrollado un sistema que envia datos hidrolégicos registrados por las
estaciones telemétricas catastradas para la ANA en tiempo real, conforme a lo
establecido en la Resolucién Conjunta ANEEL/ANA n°03, del 10 de agosto de 2010.
Este sistema inicié la operacion en noviembre de 2015.
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@ Monitoreo de la Calidad del Agua del Embalse y Afluentes

Las principales acciones desarrolladas y resultados alcanzados por la margen
paraguaya fueron, por un lado, el monitoreo de 46 puntos del embalse y los
afluentes, de norte a sur, definidos por la Entidad, para el analisis de una gran
cantidad de parametros que permiten el estudio de la naturaleza quimica, fisicay
bioldgica del agua. Por otro lado, se realizaron 8 campafias de monitoreo, en forma
trimestral, donde, en general, todos los puntos monitoreados se encuadran dentro
del rango de calificaciones buena a optima.

En las ocho campanas de muestreo ejecutadas, se han identificado organismos
zooplancténicos pertenecientes a 3 subclases: Rotiferos, Cladoceros y Copépodos;
y organismos fitoplanctonicos correspondientes a 6 divisiones: Cianobacterias,
Chlorophytas, Bacillariophytas, Chrysophytas, Cryptophytas, Dinoflagellatas
y Euglenophytas. Ademas, se resaltan proliferaciones en las estaciones Cruce
Yaguareté 3 (Cyte3), Arroyo Santa Fe (SF) y Carapa 1 (Cal) de plantas acuaticas
sumergidas durante las ocho camparias.

De acuerdo al andlisis de los valores de indice del Estado Trofico (IET), realizados
desde 2011, el cuerpo principal del Embalse se encuentra en estado oligotrofico
tendiente al estado mesotrofico, a partir del afno 2014. En agosto de ese mismo
afio, los puntos Itabé 2, I1tabd 3 y Tati Yupi presentaron los valores mas elevados de
IET, encuadrando en el estado eutrdéfico, estado que se redujo a mesotrofico en las
campafias siguientes, hasta febrero del 2015.

La especie subacuéatica Egeria najas sigue siendo mas frecuente y agresiva en la
zona sur (desde Tati Yupi hasta el rio Itambey como limite norte), mientras que
las flotantes como Eichhornia azurea, Poligonum sp, Paspalum sp, Digitaria sp y
otras, son mas frecuentes y tienen mayores niveles de infestacion hacia la zona
norte (desde el Pozuelo hasta el Piratiy). Una de las conjeturas con relacion a esta
distribucion es que obedece al mayor contenido de sedimentos suspendidos en
los cuerpos de agua de la zona norte, lo cual agrada a las flotantes; mientras que
la transparencia de las cuencas de la zona sur las torna méas apropiadas para las
especies subacuaticas.

También se ha dado inicio a los trabajos de monitoreo de la calidad y contaminacion
de agua del Embalse, afluentes, rio Parana y otros cuerpos de agua de interés de la
ITAIPU (lago de la Republica, rio Monday, lago Yguazu y rio Paraguay).
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En cuanto a la margen brasilefia, sus principales acciones desarrolladas y
resultados alcanzados fueron, por un lado, el monitoreo de la calidad del agua del
Embalse y afluentes, a través del monitoreo de las macrofitas acuaticas, monitoreo
de sedimentos y levantamientos batimétricos e hidraulicos en el Embalse y los
afluentes.

También se logro la utilizacion de sensores remotos para evaluar el indice de Estado
Trofico (IET) del agua, en un area piloto del Embalse.

Por otro lado se dio inicio a la primera etapa del proyecto denominado “Monitoreo
de microcontaminantes (plaguicidas) en la superficie del agua: Estudio en la
Cuenca del Parana 3 - Parana “, realizado en convenio con la Universidad Federal
de Integracion Latinoamericana (UNILA) y Fundacion Parque Técnoldgica ITAIPU
(FPTI).

Ademas se reinicié el monitoreo de las plantas acuaticas en el Embalse de Itaipu.
Este monitoreo senalé la presencia y ausencia de macrofitas acuaticas y los
resultados de calidad del agua en 235 puntos georeferenciados.

El monitoreo de sedimentos desarrollado por la ITAIPU Binacional, con el equipo
propio, se compuso de 15 estaciones distribuidas en Parana, Mato Grosso do Sul
y también en el rio Carapa, Paraguay. La imagen ilustra la red de monitoreo
sedimento métrico de la ITAIPU Binacional.

En 2015, se encontraron cerca de 13 millones de toneladas de sedimentos en el
Embalse de Itaipu, y de esta cantidad, aproximadamente, el 44% fue liberado
aguas abajo. Sin embargo, en términos de vida util (hoy se estima en 168 afos),
el 56% retenido en el lago es muy perjudicial, ya que son sedimentos gruesos que
obstruyen el lago de forma rapida y no se compactan con el tiempo.




M EMORIA ANUAL 2015 I TAIPU BINACIONATL

@M SUMINISTRO DE ENERGIA Y
COMERCIALIZACION DE LOS
SERVICIOS DE ELECTRICIDAD

[ 1.2.1 | SUMINISTRO AL PARAGUAY Y AL BRASILY
PARTICIPACION EN LOS MERCADOS

El suministro de energia durante el ejercicio de 2015 fue de 88.575 GWh, de los
cuales 10.636 GWh fueron proveidos a la Administracion Nacional de Electricidad
(ANDE), equivalentes a 1.214 MW promedio, atendiendo al 75% de la demanda
del mercado paraguayo, y 77.939 GWh a la Centrais Elétricas Brasileiras S.A.
(ELETROBRAS), equivalentes a 8.897 MW promedio, atendiendo al 14,6% de la
demanda del mercado brasilefio.

Las cantidades de energia suministradas mensualmente a las entidades compradoras
se indican en la siguiente tabla, con valores redondeados:

ENERGIA SUMINISTRADA - 2015
(ACUMULADA EN EL MES)

MESES ANDE ELETROBRAS TOTAL GWh
Enero 1.145 6.408 7.554
Febrero 1.011 5.774 6.784
Marzo 1.501 7.044 8.095
Abril 822 5.947 6.769
Mayo 747 6.199 6.946
Junio 754 5.876 6.630
Julio 789 7.133 7.922
Agosto 850 6.320 7.169
Setiembre 813 6.001 6.814
Octubre 882 7.343 8.225
Noviembre 864 7.022 7.887
Diciembre 908 6.871 7.119
TOTAL 10.363 77.939 88.575

El suministro de energia eléctrica al Paraguay en el 2015 fue inferior en 0,1% con
relacién al afio 2014, de 10.644 GWh. El suministro al Brasil fue superior en 1,9%
con relacion al afio anterior, de 76.522 GWh.
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@ Participacion en los Mercados

SUMINISTRO DE ENERGIA PROMEDIO Y PARTICIPACION DE LA ITAIPU
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MERCADO BRASILENO - ANUAL
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( 1.2.2 |COMERCIALIZACION DE LOS
SERVICIOS DE ELECTRICIDAD

La cantidad mensual de potencia contratada por las entidades compradoras y la
demanda de potencia facturada se indican a continuacién, con valores redondeados:

POTENCIA CONTRATADA Y DEMANDA DE POTENCIA FACTURADA -2015

POTENCIA CONTRATADA DEMANDA DE POTENCIA

(MW) FACTURADA (MW)

MESES ANDE ELETROBRAS TOTAL ANDE ELETROBRAS TOTAL

Enero 1.390 10.745 12.135 1.423 10.712 12.135
Febrero 1.390 10.745 12.135 1.402 10.733 12.135
Marzo 1.150 10.985 12.135 1.174 10.961 12.135
Abril 1.150 10.985 12.135 1.151 10.984 12.135
Mayo 1.040 11.095 12.135 1.040 11.095 12.135
Junio 940 11.195 12.135 941 11.194 12.135
Julio 910 11.225 12.135 934 11.201 12.135
Agosto 930 11.205 12.135 931 11.204 12.135
Setiembre  1.000 11.135 12.135 1.018 11.117 12.135
Octubre 1.340 10.795 12.135 1.340 10.795 12.135
Noviembre 1.460 10.675 12.135 1.466 10.669 12.135
Diciembre  1.580 10.555 12.135 1.580 10.555 12.135
TOTAL 14.280 131.340 145.620 14.402 131.218 145.620

En la demanda de potencia facturada se incluye el ajuste correspondiente a la
cesion de parte de la potencia mensual contratada por la ELETROBRAS a la ANDE.
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AN IMPLANTACION Y MODERNIZACION
DEL EMPRENDIMIENTO

1.3.1 [ IMPLANTACION DE LAS UNIDADES
GENERADORAS9AY 18A

® Unidad 9A

La emision del Certificado de Aceptacion Final (CAF) continGia pendiente.

® Unidad 18A

Para la emision del CAF de esta Unidad Generadora contintian pendientes, por
parte del Consorcio Empresarial ITAIPU (CEITAIPU), las soluciones para la presencia
de gases monoxido y dioxido de carbono en el aceite aislante del transformador
elevador, fabricado por SIEMENS del Brasil, y para las fallas presentadas en los
presostatos diferenciales de la compuerta de servicios de la toma de agua,
fabricados por WIKA.

1.3.2 |PLAN DE ACTUALIZACION TECNOLOGICA
DE LA CHI

En 2015, fueron realizados por la Entidad estudios para el financiamiento de la
Actualizacién Tecnolégica de la Central Hidroeléctrica de Itaipu.

El Proyecto Basico consiste en la definicion de los servicios de ingenieria, equipos
y sistemas necesarios para el desarrollo de la Actualizacion Tecnol6gica. Como
producto de esta etapa, se destacan las especificaciones técnicas, estudios,
requisitos, informes, presupuestos y justificativas, que daran los subsidios técnicos
y estratégicos para la posterior realizacion de la Actualizacion Tecnolégica de las
instalaciones de la Central Hidroeléctrica de Itaipu.

En el transcurso del afio, se realizd el Proceso Licitatorio que resulté en la
contratacion del Consorcio Binacional WORLEYPARSONS-INCONPAR para la
ejecucion del Proyecto Basico.

1.3.3 | MODERNIZACION DEL SISTEMA DE
OSCILOGRAFIA

Este proyecto es desarrollado a través del convenio del Laboratorio de
Automatizacion y Simulacion de Sistemas Eléctricos (LASSE) con la Fundacion
Parque Tecnoldgico Itaipu (FPTI).
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Se concluyeron las pruebas del Periodo de Funcionamiento Provisorio (PFE) de
la Unidad de Medicion y Registro (UMR)-1415 y la Especificacion Técnica para la
expansion de tres nuevas UMR’s.

(1.3.4 |SISTEMA DE MONITOREO DE LAS UNIDADES
GENERADORAS MATRIX-UG

Se encuentra en fase de implantacién un sistema de monitoreo de temperatura,
vibraciones y descargas parciales de las Unidades Generadoras de ITAIPU. Este
sistema permite elaborar diagndsticos y prondsticos basados en una gran cantidad
de datos a ser leidos y almacenados.

Fue aprobado el Plan de Trabajo y concluyeron las pruebas en fabrica de los equipos
del primer lote, que fueron entregados completamente funcionales. Ademas, se
realiz6 la contratacion del Centro de Investigaciones de Energia Eléctrica (sus siglas
en portugués, CEPEL), para la provision del software de acopio, procesamiento y
visualizacion de datos.

1.3.5 [SUSTITUCIONY ACTUALIZACION TECNOLOGICA
DE LOS SISTEMAS DE MEDICION DE
FACTURACION

Fueron proyectados y fabricados los nuevos paneles del Sistema de Medicién de
Facturacién. Se realizaron pruebas de calibracion de los medidores de energia en
el laboratorio de metrologia de LACTEC e inspeccién en fabrica de la ARTECHE
de los paneles, servidores y equipos de comunicacion, siendo todos aceptados sin
objeciones.

1.3.6 |SUSTITUCIONY ACTUALIZACION TECNOLOGICA
DE LOS SISTEMAS DE PROTECCION DE LAS
BARRAS DE 500 kv EN LA SUBESTACION AISLADA A
GAS SF6 DE LA CASA DE MAQUINAS -50Y 60 Hz

La Subestacion Aislada a Gas SF6-GIS, de 500 kV, de la Casa de Maquinas, esta
compuesta por cuatro barras de 50 Hz y cuatro barras de 60 Hz. Los paneles
de proteccién de barras, con relés estaticos, que operan hace mas de 30 afios,
estan siendo sustituidos por paneles con equipos digitales, microprocesadores,
proveidos por la empresa Schweitzer Engineering Laboratories (SEL), dando mayor
confiabilidad a la proteccion de las barras.

El contrato prevé la elaboracion del proyecto ejecutivo, fabricacion, ensayo
del modelo, pruebas de aceptacion en fabrica y, finalmente, la instalacion y
comisionamiento de los paneles de proteccion.
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Lado a lado: la antigua tecnologia (izquierda)
y la nueva tecnologia (derecha).

Los trabajos de comisionamiento y
puesta en servicio comenzaron por las
barras de 50 Hz en noviembre de 2015.
En total, seran sustituidos cuatro pares
de paneles de proteccion, dos pares en
el sector de 50 Hz y dos pares en sector
de 60 Hz.

Ademéas, fueron instalados dos nuevos
paneles de comunicacién y supervision,
uno para el sector de 50 Hz y el otro
para el sector de 60 Hz.

[ 1.3.7 MODERNIZACION DE LAS CENTRALES DE
ENFRIAMIENTO EVAPORATIVO

Se concluyé la entrega, por parte del
proveedor, de todas las unidades de
enfriamiento evaporativo; 13 de las 19
unidades de enfriamiento ya fueron
sustituidas.

Unidad de Enfriamiento Evaporativo.
Proyecto modernizado.

1.3.8 | SISTEMA PLANT INFORMATION (PI)

El Sistema Pl es una plataforma de Tecnologia de Automatizacion (TA), con
una base de datos historica de la operacion en tiempo real de los sistemas de
automatizacion de la CHI, que permite desarrollar estudios y aplicaciones a partir
de esta base historica.

Para la implantacion de este sistema fue firmado, en 2015, un contrato con la empresa
OSISOFT LLC, con un tiempo previsto para el desarrollo de la plataforma de cinco afios.
Las principales actividades realizadas, en 2015, fueron los entrenamientos para los
Administradores del Sistema y la definicion de las arquitecturas del ambiente PI-TEST
y de la transicién de la infraestructura del PI-SIRI.
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( 1.3.9 |SISTEMA DE GERENCIAMIENTO DE
DOCUMENTOS DE INGENIERIA (EDMS)

El proyecto tiene como objetivo modernizar el actual Sistema de Archivo Técnico
(SAT), adicionando nuevos recursos y funcionalidades de manera que se pueda
garantizar mayor facilidad, agilidad y confiabilidad en la gestion de los documentos
técnicos de ingenieria y en el proceso de recuperacion de la informacion y de los
documentos.

Fue firmado el contrato con la empresa proveedora del nuevo sistema, y ya fueron
realizados el mapeo y analisis de los procesos de la ingenieria, la configuracion y
parametrizacion de la herramienta, e iniciada la migracion de datos del SAT.

( 1.3.10 | REFORMA DEL EDIFICIO DE PRODUCCION

El Edificio de Produccion, localizado en el Area Industrial, alberga, desde 1996, a
la mayor parte de los empleados de la Direccién Técnica. Debido a la necesidad
de reparaciones, mejoras y modernizacion, esta en curso un proyecto de reforma
de este edificio.

En 2015, la empresa NBC, responsable de la elaboracion del proyecto, concluy6 el
proyecto ejecutivo de arquitectura asi como los proyectos basicos y estudios para
la modernizacion del Edificio de Produccion.

Iméagenes del Proyecto -
Edificio de Produccién.
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[1.3.11 MODERNIZACION DEL PARQUE DE PIRACEMA

Fue elaborado el proyecto ejecutivo que apunta a realizar mejoras hidraulicas
para la atencién de requisitos ambientales y el mantenimiento electromecéanico
del Parque de Piracema.

La modernizacién contempla el rebaje de la toma de agua de la Elev. 214, con la
instalacién de nuevas compuertas mecéanicas y la alteracion del trazado del canal
de iniciacion en el trecho de desagie en el lago inferior, y otras mejoras.

(1.3.12 | REFORMA DEL TALLER INDUSTRIAL

El Taller Industrial, construido en 1980 para dar apoyo al montaje de las Unidades
Generadoras y de los sistemas auxiliares, contintia prestando importantes servicios
de fabricacion, recuperacidny proteccién anticorrosiva de las estructuras metélicas
de la Central.

Después de 35 afios de operacion continua, el Taller Industrial pasé por una reforma
completa, incluyendo, entre otras, la construccién de nuevos escritorios, el cambio
de toda la coberturay de los cerramientos laterales, y la instalacion de extractores
eolicos. Las nuevas instalaciones ofrecen un ambiente més seguro, con condiciones
adecuadas de iluminacién, confort térmico y acustico para los trabajadores.
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Taller Industrial
después de la reforma.

(1.3.13 IMPLANTACION DE LA LITOTECA

Durante las fases de estudios y de
construccion de ITAIPU, fueron retiradas
millares de muestras de las rocas donde
hoy estan apoyadas las fundaciones de la
Central.

Este acervo esta acondicionado en mas de
18.000 cajas de madera y, con la reforma
del Taller Industrial, las cajas pudieron
ser transportadas y almacenadas de forma
organizada, posibilitando la localizacién SN .-
inmediata de cualquier muestra necesaria. Nueva Litoteca en el Taller Industrial.
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SEGURIDAD DE LA PRESA

[ 1.4.1 |ESTUDIOS DE ESCENARIOS DE
EMERGENCIAS EN ITAIPU

La ley 12.334, del 20 de setiembre de 2010, establece la Politica Nacional de
Seguridad de Presas (PNSB) en el Brasil y crea el Sistema Nacional de Informaciones
sobre Seguridad de Presas (SNISB). La legislacion de seguridad establece una serie
de mecanismos e instrumentos que deben ser acompafiados para minimizar los
potenciales impactos resultantes de accidentes en presas.

En el Plan de Seguridad de Presas (PSB), uno de los instrumentos previstos en el
art. 6.° es el Plan de Accion de Emergencia (PAE), exigido para presas con dafio
potencial alto.

La ley 12.334 establece que el PAE determine las acciones a ser ejecutadas por
el emprendedor en una situacion de emergencia, identificando procedimientos
preventivos y correctivos, estrategias y medios de divulgacion, y alertas para las
comunidades afectadas y los agentes que deberan ser movilizados.

En 2015, fueron realizados los Estudios de Escenarios de Emergencias en ITAIPU, los
cuales constituyen la base para la elaboracién del PAE.

(1.4.2 EVALUACION DEL DESEMPENO
DE LAS ESTRUCTURAS CIVILES

Se inici6 el trabajo de recuperacion del césped de la Presa de Tierra de la margen
brasilefia. También fueron concluidos los Informes Técnicos de analisis del
Comportamiento Estructural de la Presa refrendados por los Consultores Civiles.

1.4.3 |ESTUDIOS DELTRECHOE

Diversos estudios fueron realizados para evaluar el comportamiento geomecanico
de la fundacion en conjunto con el comportamiento de la estructura de hormigoén.
Los resultados de los ensayos realizados con las investigaciones de la fundaciony del
hormigén definieron parametros actualizados para la elaboracion de simulaciones
en Modelos de Elementos Finitos (MEF).

Fue contratada la empresa IEME Brasil para realizar la calibracién del modelo en
MEF que estéa en proceso en el Centro de Estudios Avanzados en Seguridad de Presas
(CEASB). Luego de la validacion del modelo, la simulacién estructural permitira
una evaluacion completa de la seguridad estructural del Trecho E y la definicion de
nuevos valores limites de la estructura.
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(144 IMPLANTACION DE LA RED
ACELEROGRAFICA DE LA ITAIPU

Fue iniciado el proceso de contratacion para el monitoreo de sismos y analisis
dindmico de las estructuras. Los acelerdmetros, que son equipos que seran
utilizados para las investigaciones de andlisis dinamico de las presas, ya fueron
adquiridos por el Centro de Estudios Avanzados en Seguridad de Presas (CEASB), y
la instalacion de la red acelerografica esta bajo responsabilidad de la ITAIPU.

(1.4.5 MODERNIZACION DEL SISTEMA DE
PROCESAMIENTO GEODESICO

Fue concluida la ejecucion de las obras de implantacion de la nueva base de
calibracion. Fue incluido un nuevo pilar de observacion en la red bésica para
mejora de la precision de las deformaciones observadas por la geodesia en las
presas de enrocado y de tierra de la margen brasilefia.

1.4.6 [ MONITOREO DE FISURAS

Por orientacion del Board International de Consultores de elaborar el mapeo de
las fisuras en la Presa, ITAIPU realizd una investigacion mundial de los sistemas
existentes, a fin de conseguir niveles superiores de control y agilidad en relacion a
los métodos manuales actualmente adoptados.

(1.4.7 MODERNIZACION DEL SISTEMA AUTOMATICO
DE ADQUISICION DE DATOS DE LAS
ESTRUCTURAS CIVILES DE LA CHI-ADAS

Fue iniciada la actualizacion del software del sistema ADAS, que es responsable
del acopio de datos de aproximadamente 270 instrumentos que monitorean la
Presa. El sistema se encuentra en desarrollo por el Centro de Estudios Avanzados
en Seguridad de Presas (CEASB).

( 1.4.8 | DESARROLLO DEL SISTEMA DE OPTIMIZACION
DEL ANALISIS DE LA AUSCULTACION (SOAA)

Tiene como objetivo el monitoreo de las estructuras civiles de la CHI, a través de la
optimizacion de los procesos de generacion y analisis de los datos obtenidos en los
acopios manuales y automaticos. Se encuentra en proceso, a través del convenio
firmado entre ITAIPU y Parque Tecnologico Itaipu Paraguay (PTI-PY), la implantacion
de la nueva central de informaciones que contempla la elaboracion de un padrén
de las nomenclaturas de los sensores, eliminacion de las informaciones duplicadas,
procurando una optimizacién del desempefio de la base de datos.
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@ ATENCION AL SISTEMA
ELECTRICO PARAGUAYO

(1.5.1 SUSTITUCION DE LOS CARGADORES Y BANCOS
DE BATERIAS DE LA SUBESTACION MARGEN
DERECHA (SEMD)

Se encuentra en fase de implantacion la sustitucion de los cargadores y de los bancos
de baterias de la Subestacion Margen Derecha (SEMD). Los nuevos cargadores seran
controlados por microprocesadores y tendran caracteristicas mas modernas. Los
trabajos estan siendo realizados por la empresa ELTEK VALERE. Fue concluido el
Plan de Trabajo e iniciada la elaboracion del Proyecto Ejecutivo.

1.5.2 | REVITALIZACION DE LA ESTANQUEIDAD DE LOS
DISYUNTORES DE AIRE COMPRIMIDO BBC DLF-
550 EN LA SUBESTACION MARGEN DERECHA
(SEMD)

Fueron concluidas las revisiones de 22 disyuntores DLF-550, lo que result6 en la
sustitucién de 6.000 sellos de estos equipos que operan con aire comprimido.
También concluyé la sustitucién de componentes y se realizé entrenamiento con el
fabricante, a fin de evitar que estos equipos queden indisponibles por pérdida de
aire, lo que proporciona mayor confiabilidad para el sistema de transmision.




GARANTIZAREL
EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCIERO
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La ITAIPU, en la conduccion de sus actividades a lo largo de los afios, vela por
mantener el equilibrio econémico y financiero de sus cuentas. La dimensién de la
Entidad y su caracteristica binacional hacen de la gestion econéomica y financiera
un proceso que demanda planeamiento y controles bien estructurados. No solo
resultados operacionales estan siendo acompafados constantemente, sino que
también variables macroeconémicas, como tasas de cambio e inflacion.

En la ITAIPU, los gastos de
explotacion son presupuestados - 085.866 / US$
en ddlares de los Estados Unidos oo | G$ /Us$

de América, pero ejecutados,

principalmente, en guaranies

20,00%

15,00%

y en reales. Por eso, las o

variaciones cambiarias poseen soond

un gran impacto en la gestién S nand SSASLAS
del equilibrio econémico y 5.00%

financiero. I Ye‘*"*f‘ ﬁ:ﬁ@“’& Gﬁ
Tanto en el Paraguay como

en el Brasil, el dolar tuvo una R$ 4,19 / USS
gran valorizacién durante todo 70,00%

el afio 2015. En el Paraguay, el it BY/USS

valor maximo de cotizacion fue o |

de G 5.866/US$ en diciembre 2000% |

y el promedio anual quedé en 20,00% |

G 5.202/US$.El valor del real 10,00% | R62.57/Uss
ante el dolar llegé al maximo £.00% gyl

de R$ 4,19/US$ en setiembre y . _

) 7 5 y .Q\‘\ ,(‘P ‘9{\\ \S‘p _.‘.’n ’O\z ‘);3\2. & &
la cotizaciéon promedio quedd G ¢ ¢ W @‘*@@P\ﬁ
en R$ 3,34/US$.

Fuente: Banco Central del Paraguay y Brasil

Valorizacién anual

Monedas 31.12.2014 del délar respecto 31.12.2015
a la moneda local

PYG/US$ 4.642,16 25,24% 5.813,94

BRL/US$ 2,6562 47,00% 3,9048

Para los recursos financieros en caja, a lo largo del ejercicio, fueron contratadas
aplicaciones financieras en guaranies y en délares en el Paraguay, y en reales en
el Brasil. La rentabilidad media efectiva obtenida en el Paraguay: a) para recursos
aplicados en guaranies, fue de 3,92%, también con liquidez diaria, con crédito
de las rentabilidades en forma mensual o trimestral conforme lo contratado con
cada banco y los intereses simples; b) para las aplicaciones en ddlares fue de un
promedio de 2,9% a.a., siendo los rendimientos acreditados trimestralmente o al
cabo de seis meses, conforme lo contratado con cada banco y los intereses simples.
En el Brasil fue de 13,46% a.a., intereses capitalizados, y todas estas aplicaciones
con liquidez y crédito de rentabilidad diarios.
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El factor de ajuste del dolar provisorio obtenido en 2015, aplicable directamente
sobre el costo de las cargas del Anexo “C” y que proviene de la combinacién de
indices de inflacion de los Estados Unidos de América, fue de 2,0309392, inferior al
factor de ajuste del dolar definitivo registrado en el ejercicio de 2014, 2,1018868,
lo que demuestra una alteracion del comportamiento de la inflacion americana,
que se mantuvo creciente desde 2008 hasta 2014.

Como resultado de la gestion economico-financiera, la Entidad cumplio con los
principales compromisos asumidos para el ejercicio de 2015, independientemente
de las oscilaciones de la moneda norteamericana, conforme a seguir:

o El recibimiento de facturas por la Prestacion de los Servicios de Electricidad
con vencimiento en 2015, por el monto de US$ 3.725,2 millones, de los cuales
US$ 3.291,0 millones estan relacionados a facturas por Potencia Contratada;

o El pago de USS 935,8 millones a titulo de cargas del Anexo “C”- Royalties,
Compensacién por Energia Cedida, Utilidades de Capital y Resarcimiento de las
Cargas de Administracion y Supervision;

o El cumplimiento de todos los compromisos de intereses y de amortizacion de
la deuda por Préstamos y Financiamientos, los cuales totalizaron US$ 2.057,1
millones en el ejercicio, y

o La realizacion de gastos de explotacion por el monto de USS 666,8 millones.

Dos tercios del pago relativos a la Compensacion por Energia Cedida al Tesoro
Paraguayo es obligacion del Ministerio de Minas y Energia (MME), Brasil, que realiza
el pago de los recursos debidos a la ITAIPU para que esta efectle el debido repase.
Del valor relativo a la Compensacion por Energia Cedida correspondiente a 2015,
no fue recibido por la ITAIPU el total de US$ 41,4 millones, que, por lo tanto, no
fue repasado al Tesoro Paraguayo en los respectivos vencimientos.
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La facturacion proveniente de la Prestacién de los Servicios de Electricidad y
Compensacion de Energia Cedida a la ANDE, en Paraguay, y a la ELETROBRAS y al
MME*, en el Brasil, considerada bajo el régimen econémico, totaliz6 en 2015, US$
3.680,8 millones, con la siguiente composicion:

Valores en US$ millones

DESCRIPCION ECONOMICOS ~ FINANCIEROS
1) ey
Ingresos operacionales - ANDE, ELETROBRAS y MME 3.680,8 3.720,9
Potencia Contratada 3.291,0 3.291,0
Compensacion por Energia Cedida (3) (4) 313,4 356,1
Royalties (3) 70,9 68,5
Resarcimiento de Cargas de Administracion y
Supervision (3) S e
Ingresos financieros - ANDE, ELETROBRAS y MME 4,3 4,3
Cargas Moratorias 4,3 4,3
TOTAL - ANDE, ELETROBRAS y MME 3.685,1 3.725,2
Ingresos Operacionales 3.680,8 3.720,9
Ingresos Financieros 4,3 4,3

(1) Valores facturados y provisionados en el afio
(competencia 2015).

(2) Pagos efectuados por ELETROBRAS, MME y ANDE
(régimen de caja).

(3) Incluye los saldos de los valores provisionados en el
afio anterior (competencia 2014).

(4) Desde el 14 de mayo de 2011, como consecuencia
de la “Disposicion Interministerial” emitida por
los Ministerios de Hacienda y de Minas y Energia
del Brasil, para reglamentar la operacionalizacion
del Acuerdo por Notas Reversales, celebrado
el 1 de setiembre de 2009, entre los Gobiernos
de la Republica del Paraguay y de la Republica
Federativa del Brasil, el factor multiplicador de
la Compensacion por la Energia perteneciente al
Paraguay y cedida al Brasil, pagada al Gobierno
de la Republica del Paraguay, pas6 de 5,1 a 15,3.
En la citada “Disposicion” fue establecido que el
Gobierno brasilefio, representado por el MME, es
el responsable por la transferencia a la ITAIPU de
los recursos financieros relativos a la Compensacion
por Energia Cedida, en la parte correspondiente al
factor multiplicador de 10,2.
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Facturacion Acumulada - Periodo 1985 a 2015

El ingreso acumulado desde 1985, inicio del suministro facturado de energia
eléctrica producida por la ITAIPU, por la prestacion de los servicios de electricidad,
que incluye la facturacion de la Potencia Contratada, de la Compensacion por
Energia Cedida, de los Royalties y del Resarcimiento de las Cargas de Ddministracion
y Supervision, relativos a la Energia Adicional a la Garantizada por la Potencia
Contratada, totalizd, al 31 de diciembre de 2015, US$ 75.337,3 millones, de los
cuales fueron recibidos US$ 74.385,7 millones. Dichos valores, que incluyen las
cargas moratorias facturadasy provisionadas, son detallados en el siguiente cuadro:

En US$ millones

GENERADO (econ6émico) RECIBIDO (financiero)
EMPRESA SALDO
1985-2014 2015 TOTAL 1985-2014 2015 TOTAL
ELETROBRAS (1) 67.099,4 3.127,8 70.227,2 66.421,0 3.130,5 69.551,5 675,7
ANDE 3.684,3 344,1 4.028,4 3.596,1 341,0 3.937,1 91,3
MME (2) (3) 868,5 213,2 1.081,7 643,4 253,7 897,1 184,6
TOTAL 71.652,2 3.685,1 75.337,3 70.660,5 3.725,2 74.385,7 951,6

(1) Incluye los valores facturados hasta dic/2002 y cobrados
de las empresas FURNAS y ELETROSUL, que recibian la
energia de ITAIPU por indicacién de la ELETROBRAS.

(2) Valores relativos a la facturacion por la Compensacion
por Energia Cedida provenientes de la aplicacion del
factor multiplicador de 10,2.

(3) No considerado el valor de US$ 0,9 millones referente al
saldo de finiquito de las facturas de Compensacién por
Energia Cedida proveniente de la utilizacion de la tasa de
conversion distinta en 2012.

El saldo a recibir hasta el 31 de diciembre de 2015, por el monto de US$ 951,6
millones, incluye las facturas relativas al suministro de los ultimos meses de 2015,
con vencimientos en los primeros tres meses de 2016; las facturas de Compensacién
de Energia Cedida que corresponden al MME y vencidas en 2015 por el monto de
US$ 41,4 millones, y también las provisiones del ajuste del dolar referentes al
ejercicio de 2015 y parte del ejercicio de 2014. La facturacion del ajuste del délar
relativo al afio de 2015 es fraccionada en 12 cuotas mensuales, con el primer
vencimiento a partir del mes de marzo 2016.

La “tarifa”, definida en la ITAIPU como el Costo Unitario del Servicio de Electricidad,
aplicada durante todo el ejercicio de 2015, fue de US$ 22,60 por kW de potencia
mensual contratada, equivalentes a US$ 43,80/MWh de energia garantizada.
La facturacién total del ejercicio que incluye Potencia Contratada, Royalties y
Resarcimiento de Cargas de Administracién y Supervision Resultantes de la Energia
Adicional a la Garantizada, sin incluir la Compensacién por Energia Cedida, fue de
US$ 3.367,4 millones. Por otra parte, la energia suministrada fue de 88.575,0 GWh,
lo que result6 en un costo promedio de US$ 38,02/MWh. La evolucién del costo
promedio de la energia suministrada por la ITAIPU, en los Gltimos cinco afios, esta
representada en el siguiente cuadro:
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COSTO PROMEDIO

Ejercicio Costo promedio DE LA ENERGIA

2011 36,98 SUMINISTRADA

2012 35,06 2011-2015

2013 34,98

2014 38,57

2015 38,02

US$ / MWh

Cl1 ONAL

COSTO PROMEDIO DE LA
ENERGIA (US$ / MWh)

45,00
41,13

40,00 3915

36,98 37,18 37,10

35,06 34,98
29,07 27.9 28,3

35,00

30,00

25,00

US$ / MWh

20,00

15,00

10,00

38,57
30,1

2011 2012 2013 2014

5,00

[ Brasil M Paraguay

2015

[ Total

Obs.: Los costos promedio de la energia en el Brasil,
indicados en el grdfico de arriba, no contemplan
la Compensacion de Energia Cedida al Paraguay
pagada por el MME. Se resalta que, en las versiones
anteriores a 2013 de la Memoria Anual, no era
considerado el costo de la Compensacién de Energia
Cedida pagada por la ELETROBRAS.

Aunque la “tarifa” sea la misma para ambos mercados, paraguayo y brasilefio, el
costo promedio final de la energia suministrada para cada uno de ellos puede ser
diferente, dependiendo de los respectivos grados de utilizacion de la Potencia
Contratada y del consumo de Energia Adicional a la Garantizada por la Potencia
Contratada. El costo promedio de la energia en el ejercicio de 2015, para el
Paraguay, fue de US$ 32,35/MWh, y para el Brasil fue de US$ 40,13/MWh, sin
considerar la Compensacion por Energia Cedida pagada por el MME, conforme se
muestra en el cuadro de arriba.
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La composicion del Costo del Servicio de Electricidad de la ITAIPU esta definida
en el Anexo “C” del Tratado de ITAIPU y lleg6 a US$ 3.261,9 millones en 2015. Los
valores de los componentes citados, contabilizados en el ejercicio de 2015, son
detallados a continuacion:

Componentes del Costo del Servicio de Electricidad US$ millones
Utilidades de Capital 47,1
Royalties (1) 467,3
Resarcimientos de Cargas de Administracion y Supervision 3559
Amortizacion de Préstamos y Financiamientos (2) 1.240,1
Cargas Financieras de Préstamos y Financiamientos (2) 804,7
Gastos de Explotacion 666,8
TOTAL 3.261,9

(1) Incluye Energia Adicional a la Garantizada por la
Potencia Contratada.

(2) No se incluyen los pagos relativos a los proyectos
de la ANDE T5/R5 y Repotenciacion T4/R4 y LT 66
kV, ya que los mismos son resarcidos por la ANDE a
la ITAIPU. Las cargas financieras del proyecto ANDE
LT 66 kV son pagados por la ITAIPU a través del
fondo 02 y tampoco estan incluidos en la planilla de
arriba.

La cuenta de explotacion presento en el ejercicio un saldo positivo de US$ 105,5
millones, resultante de la diferencia entre el ingreso operacional de US$ 3.367,4
millones y el Costo del Servicio de US$ 3.261,9 millones, tal como est4 demostrado
en el cuadro anterior.

La Resolucion del Consejo de Administracion - RCA-046/14 de 18/11/2014, autoriz6
la recomposicion del saldo de la cuenta de explotacion con recursos provenientes
de las utilidades de aplicaciones financieras hasta el valor de USS 158,7 millones,
habiendo recompuesto US$ 151,9 millones en 2014 y US$ 6,8 millones en 2015.

Con este resultado, el saldo acumulado de la Cuenta de Explotacién, que era de
USS 75,2 millones en 2014, paso6 a USS 37,1 millones al final del ejercicio de 2015.

Realizaciéon Financiera

La realizacion financiera de pagos a titulo de Royalties, Utilidades de Capital,
Compensacién y Resarcimiento, también denominados ‘Cargas del Anexo “C”’,
esta detallada en el cuadro siguiente. Los valores correspondientes a su realizacion
econdmica constan en el cuadro del item precedente.

ONAL
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US$ millones

Acreedores 1985-2014 2015 TOTAL
GOBIERNO PARAGUAYO 7.183,9 610,7 7.794,6
Royalties 4.549,3 250,5 4.799,8
Compensacion por Energia Cedida 2.634,6 360,2 2.994,8

ANDE 717,9 42,8 760,7
Utilidades de Capital 363,8 24,4 388,2
Resarcimiento de cargas de administracion y supervision 354,1 18,4 372,5
SUBTOTAL AL PARAGUAY 7.901,8 653,5 8.555,3

GOBIERNO BRASILENO 4.820,7 239,5 5.060,2
Royalties 4.820,7 239,5 5.060,2
ELETROBRAS 752,8 42,8 795,6
Utilidades de Capital 385,8 24,4 410,2
Resarcimiento de Cargas de Administracion y Supervision 367,0 18,4 385,4
SUBTOTAL AL BRASIL 5.573,5 282,3 5.855,8

TOTAL 13.475,3 935,8 14.411,1

Con excepcién de la Compensacion por Energia Cedida, adeudada al Estado Paraguayo,
las cargas del Anexo “C” son adeudadas en partes iguales a ambos paises. En el
caso del Brasil, los valores pagados acumulados, desde el inicio de la operacion de
la Central Hidroeléctrica, son superiores a los del Paraguay, como consecuencia de
las cargas financieras ocasionadas por mayores atrasos en los pagos. En cuanto a la
Compensacién por Energia Cedida, fueron pagados US$ 360,2 millones, habiendo
vencido US$ 41,4 millones, no recibidos del MME y, consecuentemente, no repasados
al Tesoro Paraguayo en los respectivos vencimientos.

Es importante destacar que parte de los valores de Royalties adeudados al
Paraguay, con vencimiento en enero y febrero de 2016 (US$ 31,1 millones), fueron
adelantados y pagados por ITAIPU en diciembre de 2015. Como en diciembre de
2014 también fueron anticipados US$ 20,1 millones referentes a enero de 2015, el
total de Royalties pagado al Estado Paraguayo supera al monto pagado al Tesouro
Brasileiro en US$ 11 millones.

Recursos Recibidos

En 2015 fueron recibidos, a titulo de Préstamos y Financiamientos, recursos
financieros por un monto total de USS$ 11,1 millones, conforme se detalla en el
cuadro abajo:

US$ millones
" 4,8
ANDE - LINEA 66 kV (1)
OTRAS PRESERVA - MD 4,8
INSTITUCIONES )

FINANCIERAS BANCO BATERIAS - SEMD 1,0
PROYECTO BASICO ACTUALIZACION 05

TECNOLOGICA ’
Total 11,1

(1) Proyecto de la ANDE en ejecucion por la ITAIPU.
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Servicio de la Deuda y Saldo Deudor

Fueron pagadas integramente todas las cuotas del Servicio de la Deuda vencidas en
2015, las cuales totalizaron US$ 2.057,1 millones (US$ 1.251,2 millones de amortizacion
del principal y USS 805,9 millones de cargas financieras). Al final del ejercicio de 2015,
la ITAIPU presenta un saldo deudor correspondiente a los contratos de Préstamos y
Financiamientos por el monto de US$ 11.435,9 millones, inferior a los US$ 12.683,2
millones contabilizados al final del ejercicio anterior, y que, segin el cronograma de
pagos de la deuda, sera totalmente amortizada en el afio 2023.

Composicién del Saldo Deudor de Préstamos y Financiamientos
2014-2015

US$ millones

ACREEDORES 2014 2015

ELETROBRAS (1) (2) 12.332,7 11.100,5
TESOURO NACIONAL BRASILEIRO (3) 245.0 245,0
FIBRA 30,5 20,8
CAJUBI (4) 66,3 59,8
OTRAS INSTITUCIONES FINANCIERAS (5) 8,7 9,8
TOTAL 12.683,2 11.435,9

(1) Incluye cesion de crédito del contrato ECF-1480/97
al Tesouro Nacional Brasileiro.

(2) LoscontratosECF-2608/2006 - Transformadores
Unidades 9A/18A y ECF-2607/2006 - Carapa
Ypoti fueron finiquitados en mayo/14 y nov/14,
respectivamente.

(3) Reestructuracion de la deuda externa.

(4) Incluye los contratos PIB-2010-10-0001 y PIB-2012-
10-0001, relativos a los proyectos de repotenciacion
del T5/R5, del T4/R4, todos de la ANDE.

(5) Incluye el contrato JEC.JE/077/2014, relativo al
proyecto de la ANDE - Linea 66 kV.

Ademés de los Préstamos y Financiamientos captados por la ITAIPU, que componen
el saldo deudor de la deuda de ITAIPU, estan bajo gestion de la Entidad, recursos
captados de organismos internacionales, sin carga financiera, vinculados a la ejecucion
de proyectos, en los cuales la ITAIPU actia como organismo ejecutor. Ellos son:

Convenio de Financiamiento del Fondo de Convergencia
Estructural del MERCOSUR - COF- FOCEM-LT 500 kV

Como consecuencia de la firma del Convenio (COF) con el Fondo para Convergencia
Estructural del MERCOSUR (FOCEM), la ITAIPU fue designada, en 2010, “Organismo
Ejecutor” del proyecto “Sistema de Transmision en 500 kV del Paraguay”, siendo
responsable de la ejecucion fisica y financiera del emprendimiento. Hasta
diciembre de 2015, fueron depositados por FOCEM en la cuenta de la ITAIPU el
monto neto de US$ 306,9 millones, deducidos US$ 0,1 millones de costos con
Auditoria Externa, de los cuales US$ 4,0 millones en el afio 2015.
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Por otro lado, desde el inicio del proyecto, fueron aportados US$ 66,7 millones a
titulo de contrapartida local elegible (ITAIPU/ANDE), siendo US$ 3,8 millones en
el afo 2015.

Convenio Banco Mundial - Paraguay Biodiversidad

En el &mbito del Acuerdo de Donacién GEF N° TF096758, celebrado con el Banco
Mundial para la implementacion del proyecto “Conservacion de la Biodiversidad
y Gestion Sustentable de la Tierra en el Bosque Atlantico del Paraguay Oriental
- Paraguay Biodiversidad”, con fondos provenientes del Global Environment Fund
(GEF) para hacer frente a los compromisos relativos al proyecto, el saldo inicial
fue de US$ 0,3 millones, habiendo ingresado una transferencia del Banco Mundial
de USS 1,5 millones, registrandose movimientos financieros, a titulo de pagos, por
un valor total de USS 1,3 millones, resultando como saldo final, al 31.12.2015, el
monto de US$ 0,5 millones.

Convenio Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) - “Onibus
Elétrico Hibrido movido a Etanol”

Fue celebrado un convenio con la Financiadora de Estudos e Proyectos (FINEP) para
la obtencion de recursos financieros, no reembolsables, del Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT) para la ejecucion del Proyecto
“Onibus Elétrico Hibrido a Etanol”, en la margen brasilefia. En 2015, no hubo
recibimientos por parte de dicha financiadora, y el monto desembolsado por la
ITAIPU, a titulo de pagos, totaliz6 US$ 0,5 millones.

El Resultado del Ejercicio, al 31 de diciembre de 2015, present6 un saldo positivo
de US$ 2.035,9 millones. Este superavit hizo que el saldo acumulado de la Cuenta
de Resultados pase de US$ 3.235,2 millones, hasta 2014, a US$ 5.271,1 millones,
en 2015.

US$ millones
Componentes 2014 2015
Ingresos Operacionales 3.680,4 3.680,8
Gastos Operacionales -1.757,4 -1.257,6
Resultado del Servicio 1.923,0 2.423,2
Ingresos Financieros Netos 62,6 47,6
Cargas de la Deuda -885,7 -804,3
Cargas sobre Comp. y Resarcimiento -2,1 -4,1
Variaciones Monetarias 5,7 387,0
Otros Ingresos Financieros 0,0 -0,1
Resultado Financiero -769,5 -373,9
Otros Ingresos/Gastos -49,7 -13,4

RESULTADO DEL EJERCICIO 1.103,8 2.035,9
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Los resultados presentados no se utilizan como base para el calculo de las Utilidades
de Capital propio ni para la participacion en los resultados o la constitucién de
reservas (ver en las Notas Explicativas de los Estados Contables de la ITAIPU).

Hasta el 2023, afio previsto para la amortizacién total de la deuda y revision del
Anexo “C” del Tratado, el importe de los valores acumulados en la Cuenta de
Resultados debera ser equivalente al total de los Activos Inmovilizados e Intangibles
de la Entidad, menos el monto del Capital, ya que, tal como se define en el Anexo
“C”, la amortizacion de préstamos y financiamientos hacen parte del Costo del
Servicio de Electricidad y la depreciacion del Inmovilizado y la amortizacion de
Activos Intangibles no son contabilizados por la Entidad.

Conforme se demuestra en la presente Memoria Anual, el afio 2015 estuvo marcado
por avances importantes hacia los objetivos fijados en el Plan Empresarial y
contabilizo resultados econémicos y socioambientales bastante positivos.




OBJETIVO
ESTRATEGICO
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[ | La ITAIPU fue creada por un acuerdo diplomatico
l‘ entre Paraguay y Brasil que resulté con la
firma, en 1973, del Tratado de Itaipu. Es por

ITAIPU eso que el control de la Entidad esta a cargo
BINACIONAL de los Gobiernos del Paraguay y del Brasil,

representados, respectivamente, por lasempresas
Administracion Nacional de Electricidad (ANDE) y
Centrais Elétricas Brasileiras (ELETROBRAS), en
condiciones de absoluta igualdad.

Los drganos superiores de administracion de la
ITAIPU Binacional son el Consejo de Administracién
y el Directorio Ejecutivo. Son 6rganos ejecutivos
formales en nivel jerarquico decreciente: las
Direcciones, las Superintendencias y las Asesorias
de las Direcciones, los Departamentos y las
Divisiones.

La administracion de la Entidad se da de
forma plenamente binacional, siendo todas las
decisiones relacionadas a la gestion empresarial,
a la planificacion energética y a la contratacion
de potencia y tarifa, frutos de acuerdos y
consensos entre los representantes del Paraguay
y del Brasil, y donde estan representadas las
entidades propietarias de la ITAIPU Binacional,
ANDE y ELETROBRAS.

\_

3.1.2 |LEY SARBANES OXLEY (SOX)

Las acciones vinculadas a la Ley SOX tienen su foco en la identificacion de riesgos
y en el establecimiento de controles internos que certifiquen la autenticidad,
integridad y transparencia de las informaciones utilizadas en la elaboracion de las
demostraciones financieras de una empresa. Por eso, la adhesion a las reglas de
la SOX se ha convertido en una de las principales acciones de perfeccionamiento
de la Gobernanza Corporativa, por parte de ITAIPU, en los Gltimos afios. Dentro
de este contexto, en el 2015, se produjo la actualizacién y mejora de la Matriz
de Riesgos y Controles vinculada a los controles internos del nivel corporativo,
también llamados controles de Entity Level.

Otro hecho destacable del ano 2015, ha sido la significativa disminucion de la cantidad
de gaps, resultando, inclusive, la mitigaciéon de todos los gaps de severidad alta
(Debilidad Material). Esa reduccion se debe, principalmente, al expresivo progreso
ocurrido en el ambiente de Tecnologia de la Informacion, con la conclusion de diversos
proyectos de mejoras en los temas de: gestién de accesos, seguridad, backup,
monitoreo, operacion, tarifas programadas, cambio de base de datos, entre otros.

Asi mismo, durante el ejercicio 2015 y como parte del Plan de Comunicacion,
el Grupo Gestor de la SOX ha desarrollado sesiones de concienciacion con las
diferentes areas que participan de los procesos SOX, con el objetivo de transmitir
la metodologia de trabajo, los documentos utilizados y las principales actividades
que se desarrollan durante cada ejercicio.
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3.1.3 |SISTEMA DE GESTION INTEGRADA DE RIESGOS
EMPRESARIALES (SGIR)

El proyecto SGIR tiene como objetivo implantar en la ITAIPU un sistema integrado
de Gestion de Riesgos Empresariales, teniendo como base técnicas y modelos que
proporcionan perspectivas de probabilidad e impacto de los eventos de riesgo
previamente identificados, con el objetivo de medir y evaluar posibles impactos
de riesgo en la realizacién de sus objetivos estratégicos.

En ese sentido, durante el afio 2015, el objetivo del proyecto fue desarrollar la
metodologia del mapeo y de la evaluacion de los eventos de riesgo identificados
y priorizados, como también los posibles planes de accidon necesarios para
perfeccionar los controles internos a ser utilizados para mitigar los eventos. Para
cada evento de riesgo priorizado fueron realizadas diversas reuniones entre el
grupo gestor y los responsables de los riesgos a fin de explicar la metodologia que
se esta implantando y elaborar los procedimientos necesarios para la Gestion de
Riesgos, que incluyen la caracterizacion del riesgo en su forma de materializacion,
su mapa de impacto y probabilidad, los controles ideales de mitigacion y las
acciones necesarias para que la ITAIPU tenga sus controles funcionando conforme
a lo recomendado, caso necesario.

Es importante resaltar que, entre los riesgos prioritarios, estan aquellos que
tratan de fraudes y corrupcion. En este caso especifico, debido a su complejidad
y a la situacion verificada en el mundo actualmente en relacion a este tema,
los patrocinadores del proyecto SGIR decidieron establecer un proyecto especifico
para responder a este riesgo. En este caso, su principal objetivo es identificar y
proponer las acciones necesarias para garantizar el cumplimiento de las Normas
y Pactos Anticorrupcion pertinentes, por parte de la Entidad, sus funcionarios
y representantes, ademas de obtener una respuesta al Riesgo de Fraude que
compone el Mapa de Riesgo elaborado por el Proyecto de Implantacion de un
Sistema Integrado de Gestion de Riesgos (SGIR).

3.1.4 | ACCESO A LA INFORMACION

El 20 de julio de 2014, entr6 en vigencia en la Republica del Paraguay, la Ley
nacional N° 5.189/2014, “que establece la obligatoriedad de la provisién de
informaciones en el uso de los recursos publicos sobre remuneraciones y otras
retribuciones asignadas al servidor publico de la Republica del Paraguay” y la Ley
N° 12.527/11: Ley de Acceso a la Informacién, conocida como LAI, sancionada el
18.11.2011, por la Republica Federativa del Brasil, con el objeto de garantizar el
derecho constitucional del libre acceso de los ciudadanos a cualquier informacién
publica de responsabilidad de la Union, Estados, Distrito Federal y Municipios,
llegando a los miembros de los organismos publicos de la administracion directa
de los Poderes Ejecutivo, Judicial y Legislativo, incluyendo a las Cortes y los
Ministerios Publicos.

Las informaciones solicitadas a través de estas leyes vigentes en ambos paises
fueron puestas a disposicion del publico en el portal binacional.

En el Portal Electrénico de ITAIPU estan difundidas informaciones que se encuentran
disponibles al publico. Con la creacion del icono “Acceso a la Informacion” en
ambas margenes, se ha logrado que el ciudadano pueda localizar e identificar
facilmente las informaciones de interés general y colectivo, asi como también
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puede entrar en contacto con los canales HABLE CON NOSOTROS/FALE CONOSCO.
La Defensoria General/Ouvidoria Geral, cada una de ellas actuando en su respectiva
margen, sirve de canal de comunicacion entre el publico externo e interno y la
Entidad, dotada de herramientas y procedimientos que ofrecen al ciudadano una
atencion y acompafiamiento en su solicitud de informacion.

@E¥¥ SUSTENTABILIDAD

[ 3.2.1 |INTERNATIONAL HYDROPOWER
ASSOCIATION (IHA)

La IHA es una Organizacién No Gubernamental (ONG), fundada en 1995, con
el patrocinio de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(Unesco), y considerada por la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) como
consultora y observadora de todas las iniciativas relacionadas con el agua, la
energia y los cambios climaticos en el mundo. Tiene como mision la promocion de
la hidroelectricidad sustentable, fuente de energia limpia y renovable.

Como parte de sus acciones de responsabilidad socioambiental, la ITAIPU se asocié
a la IHA en junio de 2006 y se mantiene activa desde entonces.

En 2015, el trabajo conjunto con la IHA tuvo como acciones destacadas:

. Actividades relacionadas con la operacion de la Oficina Regional de la IHA
para América del Sur, principalmente en la gestion para la preservacion de
los asociados brasilefios y sudamericanos.

. Actividades internas y externas para la aplicacion a la ITAIPU del Protocolo de
Evaluacion de Sustentabilidad de Hidroeléctricas, que fueron realizadas en
octubre con entrevistas y visitas a campo de los evaluadores; participacion
de la ITAIPU en el Grupo de Trabajo sobre Pueblos Indigenas del Protocolo,
que termind oficialmente sus actividades este afo, y la eleccion del
representante de la ITAIPU en la IHA, como suplente en el Comité de Gestion
del Protocolo, érgano méaximo de control de aplicacién de esta herramienta.

. Eleccion del Director Técnico de ITAIPU para el Consejo Director (Board) de
la IHA, con mandato de dos afios, inicidndose en 2015.
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. Participacion de una delegacion de la empresa, liderada por los Directores
Técnico Ejecutivo y Técnico, en el Congreso Mundial de Hidroelectricidad en
China. EIl Director Técnico fue uno de los oradores principales en una sesion
de debates del evento.

. Participacion de representantes de ITAIPU en reuniones de Board de la IHA.

[ 3.2.2 |SISTEMA DE GESTION DE
SUSTENTABILIDAD (SGS)

El Sistema de Gestion de Sustentabilidad (SGS), modelo innovador de gestién
corporativa integrada al planeamiento estratégico, fue creado en la ITAIPU en
2012, en consonancia con la Vision y Mision Empresarial e hizo posible la creacién
de la Politica de Sustentabilidad de la Entidad. En la practica, el desarrollo e
implantacion del SGS representa la continuacion y la profundizacién del proceso de
realineamiento estratégico de la Entidad, que tuvo inicio en el 2003, con el cambio
y ampliacion de su mision institucional.

Junto con el Sistema, fue lanzado el sitio ITAIPU Sustentable, disponible en el
ambiente de la intranet, con el objetivo de informar y facilitar la interaccion
alrededor de los temas de sustentabilidad. Bimestralmente, se realizaron Dialogos
Sustentables para la actualizacion permanente de los empleados y la difusion de
medidas concretas relacionadas con el tema.

En el 2015, el grupo responsable de las primeras etapas de la implementacion de
SGS volvié a reunirse para discutir y evaluar el sistema y proponer mejoras para
lograr el alcance de la vision de la ITAIPU durante los préximos seis afios. Esta
discusion dio inicio al proceso de revision tactica y operacional del plan empresarial
de la Entidad. Dado que esta directriz es considerada de prioridad por la direccién
de la Entidad, la revisién se llevo a cabo con los esfuerzos en conjunto de todos
los empleados, por medio de reuniones multidisciplinarias, de las que resultaron,
inicialmente, 43 proyectos, de los cuales 15 fueron considerados de implantacion
prioritaria a corto, mediano y largo plazo.

Se concluyd el trabajo de elaboracion del reglamento que normaliza y regula el
funcionamiento del SGS en forma binacional.
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3.2.3 | RENDICION DE CUENTAS

® Publicacién de la 122 edicién del Informe de Sustentabilidad

El 12°Informe de Sustentabilidad de la ITAIPU Binacional, que se refiere al ano
2014, fue uno de los pocos en todo el mundo en ser elaborado conforme a la
mas nueva generacién de las Directrices de la Global Reporting Initiative (GRI),
llamada G4, que es una metodologia internacional para la elaboracion de informes
de sustentabilidad que cuenta con el apoyo de la ONU y del Pacto Global de la
ONU, y que la ITAIPU adopta desde el 2007.

Esta edicién cont6 nuevamente con la
ayuda de varios empleados de todas
las Direcciones, siendo sometida a
la verificacion de la GRI en lo que
respecta a la adherencia al protocolo
y a la auditoria externa de las
informaciones, realizada por la KPMG

s \ Risk Advisory.
fu
u.‘t,w Se constaté la madurez en el informe
y la oportunidad de evolucion para
adaptar algunos indicadores de la GRI
al Plan Empresarial de la ITAIPU.

® Comunicacion de Progreso - Pacto Global de las Naciones Unidas

En la margen paraguaya, la ITAIPU -

presento su 4° Comunicado de Progreso - .
(COP). Este documento, que expone la ITAIPU ladorparagunyc ™
mejora continua de la Entidad hacia < r"CUWN’CAUONDC;%@W

la consolidacién de los pilares de la
sustentabilidad, se elabord en base a
parametros de la agenda global de la
ONU y la Global Reporting Initiative
(GRI), que son estandares mundiales
de lineamientos para la elaboracion
de memorias de sustentabilidad vy
que sirven para la evaluacion del
desempefio econdmico, ambiental y
social de la empresa.

La Red del Pacto Global Paraguay
representdé al pais durante la
conmemoracion del 15° aniversario
del Pacto Global de la ONU. En dicha
ocasion se profundiz6 sobre los
avances implementados por el sector
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empresarial para alcanzar las prioridades de la sociedad, en base a la agenda
mundial. A través de sus mesas tematicas fueron promovidas diversas actividades,
entre estas, se destaca el Foro del Pacto Global Paraguay, donde se abordo la
implementacién de practicas empresariales responsables y con objetivos de
sustentabilidad en las estrategias de negocios, teniendo como ejemplos las mejores
practicas de empresas nacionales adheridas al Pacto Global.

Otras de las actividades a mencionar de las mesas tematicas fueron: el taller “Las
empresas ante el desafio del uso eficiente del agua”, promovido por la Mesa de
Medioambiente, encuentro que apunt6 a la gestion eficiente del uso del agua y
la sensibilizacion hacia la problemética de este liquido vital; el taller “Negocios
inclusivos, més alla de la responsabilidad social”, organizado por la Mesa de Equidad
y Prosperidad, que tuvo como proposito identificar y expandir las conexiones
entre los progresos econdmico y social; la Mesa Anticorrupcion desarrollé el
taller “Economia subterranea”, con el fin de conseguir que las empresas sean
mas eficientes en los temas relacionados con la corrupcion, asi como también
logré un convenio con la Secretaria de Prevencion de Lavado de Dinero o Bienes
(SEPRELAD), Banco Central del Paraguay-Red del Pacto Global Paraguay, a fin de
contribuir conjuntamente con la transparencia, luchando contra la corrupcion; la
Mesa de Derechos Laborales, conjuntamente con el Programa Regional “Combatir
la Violencia contra la Mujer en Latinoamérica” (ComVoMujer), implementado por
la Deutsche Gesellschaft Fir Internazionale Zusammenarbeit (GlZ), realizaron
el lanzamiento oficial del estudio denominado “Los costos empresariales de la
violencia contra las mujeres en Paraguay”. Esta misma mesa ha propiciado el
lanzamiento oficial de la campana “EllosPorEllas” (“HeForShe™) en Paraguay,
conjuntamente con ONU Mujeres, que busca concienciar sobre la responsabilidad
que tienen los hombres sobre estos temas. Paralelamente, la Mesa de Derechos
Humanos ha realizado el taller sobre “Derechos humanos y empresas”, con el
objetivo de integrar la perspectiva de empresas y derechos humanos en el modelo
de gestion de sustentabilidad de las empresas.

En junio de 2015, en la margen brasilefia, la ITAIPU presentd al Pacto Global
de la ONU su Comunicado de Progreso 2014/2015 (COP, por sus siglas en inglés
Communication on Progress), logrando el nivel de COP Avanzado, el mas completo,
al aceptar responder las preguntas de autoevaluacién. En general, el resultado de
las respuestas fue positivo, aunque en las dimensiones de “Derechos humanos” y
“Practicas anticorrupcién” se presentaron algunos puntos de mejora.

3.2.4 |INDICES DE SUSTENTABILIDAD

@® indice de Sustentabilidad Dow Jones Sustainability Index
(DJSI) de la Bolsa de Nueva York

Al completar los indicadores del Informe de Sustentabilidad de la ELETROBRAS, la
ITAIPU contribuyd en completar el cuestionario del Dow Jones Sustainability Index
de la Bolsa de Nueva York (DJSI), con la colaboracion de los puntos focales de toda
la Entidad.

La ELETROBRAS, en conjunto con la CEMIG, WEG y CPFL Energia, es una empresa
del sector eléctrico que esta entre las 106 empresas brasilefias que hacen parte
de la lista del Dow Jones Sustainability Emerging Markets Index en el periodo
2015-2016. En esta edicién, 800 empresas se inscribieron para participar del indice
y apenas 94 cumplieron con los requisitos establecidos, que evalGan aspectos
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generales de medioambiente, gobernanza corporativa, economico-financieros,
responsabilidad social y cambio climatico.

LaELETROBRAS obtuvo lanota maxima en los segmentos de PoliticaAntimonopolista,
Cddigos de Conducta/Conformidad/Corrupcién y Soborno, Resultados de Medicién
y Practicas Laborales y Derechos Humanos, y fue seleccionada para estar en el
indice por cuarta vez consecutiva.

@® indice de Sustentabilidad Empresarial - ISE Bovespa

La ITAIPU Binacional completé la encuesta y el cumplimiento de las informaciones
de sustentabilidad para el indice de Sustentabilidad Empresarial - ISE Bovespa/
2014-2015, en cumplimiento con la ELETROBRAS, contribuyendo para que esta
continte incluida en la lista por noveno afio consecutivo.

El ISE Bovespa se constituye como una de las principales plataformas de
sustentabilidad del Brasil, siendo referencia para la ITAIPU evaluar y validar el
desempefio en cuestiones de sustentabilidad, lo que contribuye al logro de la
Visién 2020 de la Entidad.

3.2.5 | COMPRAS SUSTENTABLES

El Programa Compras Sustentables tiene como uno de sus objetivos la inclusion de
requisitos de sustentabilidad en las adquisiciones de productos y servicios para la
ITAIPU. Ya fueron definidos requisitos de sustentabilidad, por medio de un Comité
de Compras Sustentables binacional, para 42 objetos, lo que result6 en 93 procesos
con la calificaciéon de “Compra Sustentable”. Dicha calificacion alcanza hoy el 11%
de la cartera de adquisiciones de la Entidad.

Con la madurez del Programa, iniciado en 2012, la ITAIPU ha sido reconocida
mundialmente como referencia en el tema. Participa intensivamente en la
elaboracion de la Norma ISO de Compras Sustentables (Norma 20.400, en fase final
de elaboracién) y tuvo la iniciativa de las Compras Sustentables presentada en la
212 Conferencia del Clima (COP21), promovida por la ONU en Paris.

Para confirmar el compromiso con la sustentabilidad empresarial y auxiliar
a las partes interesadas, la ITAIPU lanzd, en el 2015, la “Guia para Compras
Sustentables”, que presenta la metodologia aplicada en la definicion de requisitos
de sustentabilidad.

Fue preparado también el “Cddigo de Conducta para Proveedores”, a fin de facilitar
un resumen claro de las expectativas de la ITAIPU con relacién a la conducta de
sus proveedores en todas las etapas de contratacion, asegurando que sus patrones
éticos, sociales y ambientales, internacionalmente reconocidos, sean observados
y respetados por estos. Desde entonces, todo proveedor, para catastrarse en la
ITAIPU o renovar su catastro, debe firmar el Término de Ciencia y Aceptacion del
Cédigo de Conducta.

Destacamos, en la margen paraguaya, la conformacion del Comité Nacional 56 de
Compras Sustentables en lo referente a la aplicacién de la Norma ISO de dicho
tema, en el cual se trabaja conjuntamente con el Instituto Nacional de Tecnologia
y Normalizacion (INTN) y la Direccién Nacional de Contrataciones Publicas (DNCP),
bajo el liderazgo de ITAIPU.



M EMORIA ANUAL 2015 I TAIPU BINACIONATL

Los resultados del Programa, que ya han comenzado a aparecer, ponen a la ITAIPU
a la vanguardia de acciones y practicas tomadas como referencia en el mercado
nacional e internacional, como, por ejemplo, durante la participacion de la
delegacion brasilefia, de la cual ITAIPU hace parte, en la elaboracién de la Norma
ISO de Compras Sustentables.

La ITAIPU lanzd, en el 2015, el Proyecto INVOLUCRA, cuyo objetivo es establecer
acciones de integracion entre el Programa de Desarrollo de Proveedores (DESPRO)
y las Compras Sustentables. Dicho Proyecto apoyara la concrecién de las compras
sustentables en lo que se refiere al compromiso y la evaluacion de los proveedores.

El Proyecto de Codificacion de Servicios y Materiales No Codificados, también
incorporado al Programa Compras Sustentables, fue concluido en el 2015,
permitiendo la clasificacion de las compras de materiales y servicios no codificados.

Otros programas y proyectos desarrollados por la ITAIPU también estan integrados
al Programa de Compras Sustentables, abarcando de esa manera acciones de
sustentabilidad en todo el proceso logistico de la Entidad. Entre esos proyectos se
destacan:

o Logistica Inversa: El principal resultado de este proyecto fue
la elaboracion e implantacion del Plan de Control de Residuos
Industriales. Este documento describe los procedimientos que deben
ser seguidos para el correcto almacenamiento, manejo y destino de
diversos tipos de residuos industriales, de acuerdo con normas técnicas
y legislaciones pertinentes, con el fin de garantizar su tratamiento
adecuado y la preservacién del medioambiente.

» Use Bien: Tras la culminacion de los trabajos con el proyecto piloto
de “Pinturas” en el afio 2014, se avanzd, en 2015, con dos nuevos
proyectos piloto, siendo uno de ellos “Maderas”, en el cual fueron
analizadas las aplicaciones, su almacenamiento y descarte. En el
otro proyecto piloto fue trabajado uno de los procesos de gestion
de stock relacionado con “Materiales de uso exclusivo” por &reas de
responsabilidad, con foco en la seleccion adecuada del material en
funcién a su uso o aplicacion. Finalizados los tres proyectos piloto
propuestos, fue posible, mediante la metodologia, rever y sefialar
puntos fuertes, asi como las mejoras necesarias. Con esto, el Proyecto
Use Bien sigue hacia la etapa final de implantacion como proceso en
las acciones de sustentabilidad de la ITAIPU en el afio 2016.

o SOMMAT: El proyecto continla ejecutandose con el objetivo de
proporcionar confiabilidad a las piezas de reserva almacenadas
y, consecuentemente, mitigar el riesgo de indisponibilidad de las
Unidades Generadoras debido a fallas o falta de estos items. Entre los
resultados alcanzados en 2015, se destaca la definicion y aplicacion de
criterios con los usuarios para que el material o pieza de reserva pueda
hacer parte del stock, es decir, criterios para: inclusién de materiales
nuevos en el stock, devolucion de materiales usados y/o reparados al
stock, saneamiento de materiales obsoletos y/o inservibles del stock,
revision de los planos de mantenimiento de piezas de reserva del
stock y formacion de grupos de trabajo para estandarizar las piezas
de reserva del stock.
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3.2.6 |EQUIDAD DE GENERO

El Programa de Incentivo de Equidad de Género tiene como objetivo contribuir
para la realizacion plena de la Mision de ITAIPU por medio de la inclusion equitativa
de hombres y mujeres en los procesos de participacion y decision realizados por la
empresa, orientandose por la Politica de Equidad de Género de la ITAIPU Binacional
y sus Directrices.

En este sentido, la ITAIPU se relaciona con diversos actores, publico interno, érganos
publicos (Municipal, Estatal y Federal), organizaciones no gubernamentales,
entidades (publicas, privadas y de economia mixta) y organismos internacionales.

En la margen paraguaya, los principales resultados de este programa fueron:

« Servicio de atencion y proteccion a Victimas de la Violencia Basada en Género
(VBG) y de Trata de Mujeres y Nifias (TMN), en convenio con el Ministerio de la
Mujer en Asuncion y los departamentos de Alto Parana y Canindeyd.

o Sensibilizacion de 8.739 personas en temas de prevencion de acoso sexual,
violencia contra la mujer, trata de personas; prevencion de cancer de mama,
cuello uterino y préstata, por medio de charlas realizadas en conjunto con el
Ministerio de la Mujer, las gobernaciones y los Centros Regionales de Mujeres
en asentamientos y varios departamentos del Paraguay. Asi como también en
campafias, tales como “Madre simplemente inigualable” en Amambay y “Che
Tua, Che Ru, Che Anguiru” en Pedro Juan Caballero y Bella Vista.

« Talleres de autoexamen de mamas, cancer de prostata y de colon en la Entidad
con la participacion de 281 empleados.

« Atencion médica a 20.219 personas mediante el operativo NEPOHANO PY A
GUAPY del Comando de la Fuerzas Militares del Estado Mayor Conjunto.

En la margen brasilefia, los principales resultados de este programa fueron:

o Se iguald el auxilio de guarderia para las empleadas y los empleados de la
Entidad.

« Creacion de Redes de Mujeres para el Desarrollo Local del Oeste del Parana.

« Coordinacion, en conjunto con las empresas (Banco do Brasil, Caixa, Correios,
CPRM-Servicio Geoldgico del Brasil, Embrapa, ELETROBRAS, Electronorte,
ITAIPU, Petrobras y Serpro), de ciclo de encuentros para el fortalecimiento de
la equidad de género en el mundo del trabajo, desarrollados en el 11l Seminario
de Politicas de acciones afirmativas: “Desafios de las mujeres en el mercado
de trabajo en el siglo XXI”, realizado en Cuiaba; y el IV Seminario de Equidad
de Género y Relaciones de Trabajo: “Experiencias nacionales e internacionales
de inclusién y no discriminacién”, realizado en Brasilia.

o Reconocimiento con el “Sello Pro-Equidad de Género y Raza” del Gobierno
Federal, en su 52 edicidn, por la ejecucion del Plan de Accién realizado en dos
afos.

o La ITAIPU lanzo6 la 22 edicion del Premio “WEPs BRASIL 2016 - EMPRESAS
EMPODERANDO MULHERES”. Los Premios tienen como proposito incentivar y
reconocer los esfuerzos de las empresas que promueven la cultura de equidad
de género y/o empoderamiento de la mujer en el Brasil. La premiacion cuenta
con el sello de la ONU, por medio del Pacto Global de la ONU y ONU Mujeres.



M EMORIA ANUAL 2015 I TAIPU B I NATC

o ONU Mujeres lanzé en ITAIPU el Comité Nacional Impulsor del Movimiento
“EllosPorEllas” (“‘HeForShe”).

o La ITAIPU participo de la Conferencia Gubernamental en preparacion de la
IV Conferencia Nacional de Politicas para Mujeres y apoy6 Conferencias
Municipales, Regionales y del Estado del Parana.

o Con el apoyo de la Fundacion Parque Tecnologico de ITAIPU (FPTI), fue
desarrollado el “Proyecto Mujeres en la Ciencia, Tecnologia e Innovacién” con
el objetivo de despertar el interés de las mujeres por dichas areas, aumentando
asi la presencia femenina en esos medios. En el &mbito de este proyecto, fueron
realizados, en el 2015, los siguientes eventos en la ciudad de Foz de Yguazi/
PR: El “TalK Show-TI, por que ndo?” (en asociacion con SESI-PR, que tiene por
objeto sensibilizar a las mujeres para las profesiones relacionadas con el area
de la Tecnologia de la Informacién); la “Oficina de Metareciclagem e Robdtica
libre para meninas”, y la creacion del “Espago Mulheres na Ciencia”, en la
Feria de Innovacién de Ciencias e Ingenierias (Flciencias) 2015.

( 3.2.7 |INFRAESTRUCTURA DE RESERVAS Y REFUGIOS
AMBIENTALES

Con el objetivo de dotar y adecuar las infraestructuras de las reservas y refugios
ambientales, para una mejor gestion de los técnicos y profesionales de la ITAIPU,
se destacan las siguientes acciones desarrolladas:

o En el Refugio Biolégico “Tati
Yupi” serealizaron las siguientes
construcciones:  poértico de
acceso, mirador, extension de
linea eléctrica subterranea
hasta el futuro mirador vy
muelle. Se identificaron
los lugares criticos donde
podrian colocarse las camaras
de seguridad, en el marco
del plan piloto de control y
vigilancia, y los lugares fueron Mirador “Tatf Yupf™.
georeferenciados;

o En el Refugio Biologico “Pikyry”, inauguracion del pértico de acceso, la
guarderia de maquinarias y el comedor. Trabajos de georeferenciamiento de
sitios de interés y elementos destacados;

o En la Reserva Natural “Yvyty Rokai”, mejoras y mantenimiento de la
infraestructura fisica. Trabajos de georeferenciamiento en caminos internos
y perimetrales, poligonal envolvente norte y zona a reforestar, arroyos y
nacientes, asi como de arboles representativos e instalaciones. Ubicacion y
colocacion de los mojones a ser utilizados para la delimitacion pericial de las
areas protegidas;

» En el Refugio Bioldgico de Itabd, mejoramiento, reparacion y mantenimiento
de la infraestructura de las instalaciones. Georeferenciamiento de los sitios
de interés y de arboles semilleros, las parcelas de monitoreo y los antiguos
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senderos, asi como zonas con
necesidad de reforestacion;

« En la Reserva Biologica
“Carapa”, realizacién  de
georeferenciamiento de
la infraestructura del area
de servicio, el é&rea de
campamento, los senderos,
los arboles grandes y otros
atractivos; Pértico Pozuelo.

» Enla Reserva Biologica “Pozuelo”, apertura de camino de acceso, perimetral e
internos. Reparacion del puente sobre el rio ltambeymi. Georeferenciamiento
del area de servicio, caminos principales e internos, arroyos y nacientes;

o En la Reserva Bioldgica “Limoy”, mantenimiento, reparacion y mejoramiento
de camino de acceso a la reserva y del sendero al cerrito-mirador. Elaboracion
y determinacién de senderos de esta reserva. Georeferenciamiento y
actualizacion de nombres de cursos hidricos. Se colocaron mojones en el
predio del campamento y zonas aledafias. Limpieza del acceso y circuito del
sendero Yvy cu’e;

o Se realizaron trabajos de limpieza, mantenimiento y reposicion de mudas en
5 hectareas de areas reforestadas, en la franja de proteccioén del Embalse de
la ITAIPU; reposicion de mudas en 25 parcelas, totalizando 713 hectareas de
areas reforestadas en la franja de proteccién del Embalse de la Entidad;

o Proyecto “ltaipu Preserva”, restauracion y cuidados culturales de areas
restauradas y manejo de areas en regeneracion natural en parcelas localizadas
en la franja de proteccion del Embalse de la ITAIPU. Restauracién de las
areas degradadas existentes en la franja de proteccion del Embalse, en una
extension de 1.500 km, totalizando intervenciones en 2.060 hectareas para su
restauracion y 409 hectareas para manejo de areas en regeneracion.
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@EXEN TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

A continuacion, se detallan las principales actividades desarrolladas en el area de
Tecnologia de la Informacion (TI).

3.3.1 | CONVENIOS

® Apoyo en Tecnologia SAP (ATESAP)

Convenio firmado con la Fundacion Parque Tecnolodgico Itaipu Paraguay (FPTI-PY).
Por medio de este convenio, se esta disminuyendo la dependencia de la Entidad
de nuevas consultorias especializadas en lo que respecta al Sistema de Gestidn
Empresarial SAP, lo que genera economia de tiempo y de recursos financieros.

« Fue homologado el Proyecto SAP-TRM - Aplicaciones Financieras en el ambiente
de Produccion de la ITAIPU, de manera binacional, siendo el primer proyecto
SAP realizado integralmente con recursos humanos propios de la ITAIPU y la
FPTI-PY, también se implanto el Proyecto de Control Contable Patrimonial.

o El Convenio trajo mejoras significativas para el desarrollo de soluciones
complementarias que utilizan el lenguaje de programacion ABAP en el ambiente
SAP, como: normalizacion de la codificacion, control de calidad, aumento de
conocimientos técnicos de los desarrolladores, entre otros.

® Centro Latinoamericano de Tecnologias Abiertas (CELTAB)

Convenio firmado con la Fundacion Parque Tecnolégico Itaipu -Brasil (PTI-BR).
El Convenio tiene como objetivo crear un centro de excelencia en tecnologias
abiertas en el area de influencia. Dentro de los proyectos se destacan:
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o Desarrollo del proyecto “Piracema”, realizado en convenio entre la CELTAB
y la ITAIPU, que recoge y almacena las informaciones sobre la migraciéon de
peces monitoreados en el canal de Piracema. El resultado de este trabajo fue
premiado en la 32 Edicion de TI Férum Expo, colocando a la ITAIPU entre las 100
empresas mas innovadoras de Tl del Brasil.

» Desarrollo de solucion con la herramienta Gallery para Gestion de Medios.

» Desarrollo de estudios para evolucion de la infraestructura de autenticacion de
usuarios en el ambiente de TI, evitando el costo de contratacion de consultoria
especializada.

» Desarrollo de tecnologia de redes inalambricas de larga distancia en asociacion
con la Universidad de Rice de los Estados Unidos de América para atender
comunidades aisladas en el Paraguay y en el Brasil.

« Desarrollo, en colaboracién con el Grupo de Trabajo - GT Salud, de herramienta
de geolocalizacion de centros de infestacion de enfermedades infecciosas,
principalmente, el dengue, zika y chikungunya.

» Implantacion de curso de Maestria en Ingenieria de Software en la regién, en
colaboracién con la Universidad Federal del Parana (UFPR).

3.3.2 |PRINCIPALES APOYOS A EVENTOS
E INSTITUCIONES

e Apoyo a la Xl Conferencia Anual de Software Libre - Latinoware 2015,
patrocinada y organizada por la ITAIPU desde 2003, la cual contd con la
participacion de 4.259 personas del Paraguay, Brasil y de otros paises.

» Apoyo al Viceministerio de Relaciones Econémicas e Integracion del Ministerio
de Relaciones Exteriores durante el periodo de ejercicio de la Presidencia Pro
Tempore de Paraguay en el Mercosur.

o Apoyo técnico y soporte a los siguientes eventos: Premio WEPs (Women’s
Empowerment Principles - Empoderamiento de las Mujeres), IRONMAN ITAIPU 2015,
#CataratasDay, Expo 2015 en Mariano Roque Alonso, Campeonato Internacional de
Canoaje realizado en el canal de Piracema, “Agua Boa”, y al Seminario Nacional
de Produccion y Transmision de Energia Eléctrica (SNNPTEE).

o G
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[ 3.3.3 | PRINCIPALES MEJORAS PARA EL USUARIO
INTERNO DE LA ITAIPU

e La disponibilidad del ambiente de TI corporativo fue de 99,674%, superando
el indicador planeado de 98%, para atender los Objetivos Estratégicos
Corporativos.

« Consolidacion de las islas de impresion, que redujo el consumo en 4.655 resmas
de papel y también redujo el uso de insumos de impresién, tales como nuevas
impresoras, cartuchos, téner.

o Ampliacion del sistema de videoconferencia, con 15 nuevas salas departamentales
integradas al sistema, haciendo un total de 38, generando agilidad y economia en
viajes corporativos.

» Disponibilidad de webmail para todos los colaboradores, implantacion de la
nube privada de la ITAIPU, migracién de la telefonia analdgica a la digital,
dispensando el uso de DDD para llamadas entre los escritorios de la Entidad;
disponibilidad de la herramienta para el cambio de sefias del ambiente SAP,
directamente por el usuario y sin intermediarios.

[ 3.34 PRINCIPALES SISTEMAS NOVEDOSOS QUE
MEJORAN LA RELACION DE ITAIPU CON
ACTORES EXTERNOS

o Sistema Portal de Compras Electronicas, que recibié el premio de “Mejor
Innovacion de 2014”, en la categoria Sistemas de Pregén Electronico, otorgado
por el 10° Congreso Brasilero de Pregoneros, y el premio de “Notabile CIO
Brasil” concedido por el IT 4 CIO Network Technology. Utilizado con mucha
intensidad por la ITAIPU, este sistema presento6 resultados significativos. Los
plazos para la conclusion de los Procesos de Compra de Pequefio Valor (CPV),
Fijacion de Precios y Pregones fueron reducidos en més de 1/3. Se destaca el
aumento en el uso de los procesos de pregén electrénico comparativamente
con los presenciales.

» Sistema GeoCab - Informacion Territorial - Mapas Interactivos - Cartografia
Social, para atencion al publico externo que interactia con el Programa
“Cultivando Agua Boa” en la region de influencia del Embalse.

» Sistema de Control de Movimientos Turisticos - Moddulo Costanera Hernandarias,
implantado en la margen paraguaya. Disponibilidad de acceso a Internet movil
para visitantes y turistas, en la modalidad MOBILE, con alta disponibilidad y
performance.
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[ 3.3.5 |PRINCIPALES SISTEMAS NOVEDOSOS QUE
OPTIMIZAN LOS PROCESOS EMPRESARIALES Y
MEJORAN LA CAPACIDAD DE GESTION

o Direccion Técnica: adquisicion e implantacion del Software de Gestion
Electrénica de Documentos GreenDocs-EDMS; personalizacion de las herramientas
de colaboracién JIRA/Confluence para su utilizacion en la Direccion Técnica; nueva
version del Sistema de Programacion de Paradas de las Unidades Generadoras
(PUG); del Sistema de Gestion de Inspecciones de Operacion (GlO); del Sistema de
Control de Ensayos de Equipos de Proteccion (SCEEP), y del Sistema de Solicitud y
Ejecucion de Servicios (SES), con una version web con 50 nuevas funcionalidades.

o Direccion de Coordinacion: implantacion de la version 3.0 del sistema Portal
de Mapas de ITAIPU (PMI), que permite, entre otras cosas, que la Unidad de
Geoprocesamiento de la ITAIPU ponga a disposicion el acceso a diversos datos
geograficos a través de una interfaz web integrada con los modernos recursos
de mapas disponibles en Internet (Google Maps, Open Street Maps y MapQuest);
mejora del sistema Sigalivre-Planeamiento por Cuenca, que permite elaborar
una mejor planificacion y un adecuado acompanamiento fisico y financiero de
los convenios de la ITAIPU con los municipios de la Cuenca de Parana 3 (CP3)
y que, al mismo tiempo, permite evaluar el desempefio de estos por medio de
indicadores; desarrollo del Sistema GeoCab-Mapas Interactivos-Cartografia Social;
implantacion del Sistema de Monitoreo de Estaciones Climaticas, de la nueva
version del Sistema Gerenciador de Coordenadas ITAIPU, del sistema de Gestion
del Vivero Forestal, de una nueva versién desktop y del médulo web para consulta
de items del Sophia-Acervo, y del Sistema de Fiscalizacién de Actividades de
Reforestaciéon y Mantenimiento (FARM); informatizacién del control del stock de
reactivos quimicos del Laboratorio Ambiental y de medicamentos de la Farmacia
del Hospital Veterinario, y, por ultimo, optimizacion del Geoserver.

e Direcciéon Financiera: desde julio de 2015, el mantenimiento por llamados del
sistema SAP, para los médulos de la Direccién Financiera, fue absorbido y pasé
a ser atendido integralmente por el personal interno de la Superintendencia de
Informética-SI.GG; se termind la primera etapa del Proyecto Business Intelligence
(BI) para consolidar las informaciones de Indicadores de acompafiamiento de
Facturas/Protocolo. Ademéas, fueron implantados: el Sistema de Integracion
Fisico/Contable-CIRBP Electrénico, el Sistema de Codificacion de Materiales no
Almacenados y Bienes Patrimoniales Mdviles, el Sistema de Ocurrencia de Bienes
Patrimoniales Muebles (OBPM), el Sistema de Aprobacion Electrénica de Solicitud
y Devolucion de Materiales, el Sistema de Aplicaciones Financieras-SAP/TRM vy el
Manual de Procedimientos de Control Contable-Patrimonial de la ITAIPU, con apoyo
de la FPTI-PY; y, por ultimo, se consolidd la implantacién del médulo Solution
Manager para el acompafiamiento de los pedidos de mantenimiento y mejoras en
el sistema SAP.

e Direccion Administrativa: desarrollo del aplicativo MiRH que permite a los
colaboradores de la Entidad consultar todos sus datos de RH a través de dispositivos
moviles, desde cualquier lugar. Ademas, implantacion, en la margen paraguaya,
del Sistema de Gestion de Donaciones de Inmuebles, del Sistema de Liberacion
de Vehiculos del Parque Cerrado (SLPC), del Sistema de Gestion de Desempefio
(SGD), del Sistema de Ajuste Electronico de Marcaciones (AEM), del Médulo de
Medicamentos de Uso Continuo-SIB y del Panel de Control Analitico; y, en la
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margen brasilefia, implantacion del Sistema de Pedido de Curso Externo (PCE), del
Mantenimiento Evolutivo del Sistema de Solicitud de Servicios Generales (SSG) y
del Sistema de Control de Registro de Ocurrencias (CRO). Para las dos margenes
se puso a disposicion una rutina automatica que permite bloquear el acceso al
ambiente de Tl de los colaboradores con contratos de trabajo suspendidos, ya
sea por vacaciones, permisos médicos, permisos por maternidad, entre otros; v,
también, fue adquirido el Médulo de Gestion de Flotas.

« Direccion Juridica: ejecucion de la migracion de 6.000 documentos juridicos al
madulo de documentos, E_docs, del Sistema Juridico Benner. Actividad primordial para
gue mas tarde pueda ser implantada la busqueda inteligente. Esto se corresponde con
la conclusion de la primera fase de la migracion a la nueva version del Sistema Juridico
Benner.

o Direccion General: adquisicion y parametrizacion del Software Channel, que
traera mejoras en la gestion de proyectos corporativos y departamentales de
la Entidad y permitird un mejor acompafiamiento de los objetivos e indicadores
estratégicos. Ademas, implantacion del Sistema de Gestion de Patrocinios (SGP),
que va a permitir hacer la gestion de las solicitudes y concesiones de patrocinios.

o Gobernanza de TI: conclusiéon de los 13 proyectos del programa SOX Cero Gap,
eliminando todos los puntos indicados por la Auditoria Interna.

[ 3.3.6 | PRINCIPALES MEJORAS DELA
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

o Revitalizacion de la infraestructura de monitoreo con la implantacion del Panel
de Disponibilidad General del Ambiente de TI, posibilitando la mejor gestion de
los servicios de Tl para atender los indicadores de disponibilidad del ambiente
en tiempo real.

o Mejoria de la seguridad para acceso a los Data Centers, adopcién de
soluciones modernas de backup y proteccién de datos corporativos; mejoras
de los servicios de control y acceso a Internet; modernizacion del correo
corporativo; modernizacion y ampliacion de los equipos de acceso a la Red
Corporativa; actualizacion de la plataforma de Comunicaciones Unificadas
y Videoconferencia; evoluciéon de la infraestructura de almacenamiento y
procesamiento; revitalizacion de la malla dptica de la margen paraguaya y
modernizacion de la plataforma de desarrollo de sistemas.

o Migracion técnica del principal conjunto de soluciones de software ERP (ECC
SAP), de la arquitectura propietaria (RISC/AIX) hacia la arquitectura abierta
(INTEL/LINUX), con reduccion significativa de costos.
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ADMINISTRACION DE RECURSOS
HUMANOS

3.4.1 | CUADRO DE EMPLEADOS

El cuadro permanente de empleados de la ITAIPU, al 31 de diciembre de 2015, fue
de 3.029 personas, correspondiendo 1.681 al Paraguay y 1.348 al Brasil.

Con la intencion de democratizar el ingreso en la organizacién ofreciendo iguales
oportunidades para la sociedad, las contrataciones de empleados en la ITAIPU se
realizan por medio de Proceso Selectivo Publico.

En la margen paraguaya se llevaron a cabo 5 Procesos Selectivos Externos de
Recursos Humanos, para cubrir vacaciones de las Direcciones Técnica, Financiera,
de Coordinacién, Administrativa y General. Se inscribieron, en forma electroénica,
8.254 postulantes, de los cuales fueron seleccionados para la incorporacion 66
nuevos empleados a través de este mecanismo. Con las admisiones a través de
Proceso Selectivo Externo, se inicié el cumplimiento de la sucesion requerida en
las diferentes Direcciones de la Entidad.

En la margen brasilefia, fueron
admitidos 23 empleados a través
del Proceso Selectivo Publico y
desvinculados 73 empleados. Esta
modalidad del Proceso Selectivo
Pablico, da la posibilidad a la
ITAIPU de seleccionar personas
preparadas para actuar en las
diferentes actividades y funciones
de la Entidad.

El Proceso Selectivo contd con
10.395 inscripciones. Por primera
vez, la ITAIPU, no siendo obligada
por ley, incluy6 la reserva de plazas
para personas de raza negra.
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3.4.2 |[EDUCACION CORPORATIVA

Contribuyendo con la Mision de RH, “Promover a la evolucién profesional y el bienestar
de las personas para la ejecucion de la estrategia de la ITAIPU y su vision de futuro”,
la Division de Desarrollo de Recursos Humanos realiz6 acciones educacionales en
diferentes modalidades destinadas al desarrollo de competencias gerenciales y
profesionales del pablico interno, atendiendo a todas las Direcciones de la Entidad, en
diversas areas de conocimiento, distribuidas de la siguiente forma:

CAPACITACIONES REALIZADAS EN 2015

Educacioén corporativa Margen paraguaya Margen brasilefia
Eventos realizados 196 541
Participaciones 4.054 3.836
Carga horaria 39.640 67.632

Dentro de las capacitaciones realizadas estan:

o La25°Edicion del Programa de Integracion de Nuevos Empleados (PINE), que tiene
como objetivo ofrecer a los nuevos empleados una vision general de la Entidad.

o El Programa de Reflexion para la Jubilacion (PRA, por sus siglas en portugués),
con 31 participantes en la margen paraguaya y 97 participantes en la margen
brasilefa.

o La 7?2 Edicion del Seminario Travessia, con diversos temas, como por ejemplo:
Conferencia Escénica “A Travessia”, Planificacion Financiera, Salud, Sexualidad
y Calidad de Vida en la Jubilacién, Propésito de Vida y Gestion del Tiempo y
Procedimientos Administrativos para los Asistidos de la Fundacion ITAIPU Brasil
(FIBRA).

o El Programa de Pasantias en ITAIPU, que tiene estudiantes de diversos puntos
del Paraguay y regiones del Brasil, y que resulta una gran experiencia no
solamente en el campo técnico, especifico del area de formacion, sino también
en el aprendizaje de otros aspectos importantes para su vida profesional.

o El Programa de Iniciacion e Incentivo al Trabajo (PIIT), que atendi6 a 315
adolescentes y cuyo objetivo es proporcionar oportunidades de desarrollo
personal y profesional a los adolescentes de familias de baja renta, durante un
periodo de aproximadamente dos afos.

o Programas de aprendizaje, cuya finalidad es crear una oferta permanente de
recursos humanos calificados y con experiencia en procesos realizados en la
empresa. En la margen paraguaya, hubo un total de 353 aprendices, entre las
sedes de Asuncién y la Central Hidroeléctrica de Itaipu.

o Programas de Educacion Corporativa.
o Programa de capacitacion continua del SAP.

o Sistema de Pedido de Curso Externo (PCE), implementado en todas las
Direcciones.

» Programa de capacitacion en Gestion Orientada por Procesos (GOP).
e Programas de idiomas.
» Cursos de posgrado, especializaciones, maestrias y doctorados.
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3.4.3 |SISTEMA DE GESTION DE DESEMPENO (SGD)

Para el desarrollo de este proyecto, en la margen paraguaya fue constituido un
Grupo de Trabajo. El alcance de la aplicacion del Sistema de Gestidén de Desempefio
(SGD) es para todos los empleados de la Entidad, inclusive para los que tienen
funcién gerencial, superintendentes y equivalentes, gerentes de departamentos y
divisiones, tanto para los encuadrados dentro del Plan de Cargos y Salarios (PCS)
como del Plan de Carrera y Remuneracion por Competencias (PCR).

La implementacion del SGD se desarrollé en dos fases:
Primera Fase: Implementacion de la herramienta informatica para la gestion del SGD.

Segunda Fase: Implementacion del Primer ciclo, en caracter experimental, del
SGD, para lo cual se desarrollaron talleres de capacitacion, concienciacién y
del uso del sistema informatizado de gestién del SGD, para todos los gerentes y
empleados de la Entidad.

El Ciclo 2015 del SGD por Competencias se inicié en la margen brasilefia el 1 de
setiembre de 2014 y concluy6 el 31 de agosto de 2015, involucrando a un total de
1.177 empleados activos.

Siendo la Etapa de Evaluacion
del Ciclo 2015 del SGD, la
principal etapa, se ofrecio el
Seminario “La evolucion del
SGD”, donde participaron 110
gerentes y 901 empleados no
gerentes. Por primera vez, la
Etapa de Evaluacion del SGD
fue realizada en la margen
paraguaya.
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3.4.4 |CALIDAD DEVIDA

Con el objetivo de concienciar a los empleados sobre la importancia de realizar
actividades que promuevan el bienestar y contribuyan a la salud, se realizaron
conferencias, seminarios, charlas, talleres y otras actividades.

Se destacan los siguientes:

En la margen paraguaya: 1) Consultorio de Nutricion: este programa ofrece un
consultorio nutricional a los empleados de la Entidad para realizar consultas y
recibir orientaciones que ayuden a prevenir afecciones causadas por los malos
habitos de alimentacién. Durante el afio, este consultorio realiz6 307 consultas;
2) Consultas, Fisioterapia y Tratamientos Especializados: se realizaron consultas,
sesiones de fisioterapia a empleados de la Entidad con prescripciones médicas por
problemas de salud de tipo osteomuscular o articular. Durante el afio utilizaron
este servicio 5.379 personas; 3) Acondicionamiento Fisico: la Entidad cuenta
con un gimnasio dotado con
equipamiento adecuado para el
entrenamiento fisico. Durante
el afio, 5.011 personas utilizaron
este espacio regularmente, y 4)
Paseo ciclistico: en Ciudad del
Este se habilitaron 2 circuitos y
28 bicicletas, con sus respectivos
cascos de proteccién, y partici-
paron 218 ciclistas.

En la margen brasilefia: el Programa Revivir, desarrollado para mejorar la calidad de
vida de los empleados; fueron atendidos en Foz de Yguazu el 76% de sus empleados
con la participacién en, por lo menos, una accion. En Curitiba fueron atendidos
el 68%.

Se realizo una investigacion unificada de calidad de vida en el trabajo con todas
las empresas del sistema ELETROBRAS. El objetivo de esta iniciativa era realizar
un diagnostico de la percepcion de los empleados sobre su calidad de vida en el
trabajo y promover acciones de mejora alineadas a los objetivos organizacionales.
Los resultados apuntaron a que la ITAIPU estd en consonancia con las demas
empresas de la ELETROBRAS. El indice de calidad de vida medio de las empresas
ELETROBRAS fue de 6,2, en una escala del 0 al 10. El indice alcanzado por la ITAIPU
fue de 6,3, lo que demostré que los esfuerzos del Programa Revivir contribuyen
positivamente para la ITAIPU y también para la ELETROBRAS.

3.4.5 [VOLUNTARIADO

El programa Fuerza Voluntaria de la ITAIPU alcanzo los siguientes resultados:

o Con los convenios de Accion Social para la Igualdad de las Diferencias (ASID)
Brasil y el Instituto Creditar para la Educacion Social y Ambiental, fueron
realizadas las capacitaciones gratuitas para los gestores e integrantes de 30
instituciones del tercer sector de Foz de Yguazu.
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o La 10® edicion del Banco de Proyectos fue realizada con diversos avances: en
2015, el presupuesto de la accién pas6 de US$ 35 mil a US$ 62 mil, permitiendo
que el valor de patrocinio para cada proyecto presentado por los empleados
aumentase de R$ 10 mil hasta R$ 30 mil, siendo que hasta el 40 % del valor
del proyecto podria ser utilizado para la infraestructura. Siete proyectos
recibieron el aporte financiero, 5 en instituciones localizadas en Foz de Yguaz(
y 2 en Curitiba.

« LaCampana “Adopte una estrellita en esta Navidad” consiguié recaudar recursos
entre los empleados, lo que permitié la adquisicidon de juguetes en cantidad
suficiente para atender a casi 1.200 ninos de 9 instituciones diferentes, siendo
3 en Curitiba 'y 6 en Foz de Yguazd.

o La 82 edicion de Gincana de Integracion-Nuestra Fuerza Voluntaria, en la que
los voluntarios diseminaron conocimiento para estudiantes de la red publica de
ensefianza de Foz de Yguazu.

o El estudio de viabilidad de la utilizaciéon del Impuesto de la Renta debido por
los empleados de la ITAIPU, realizado en 2015, identifico que la renuncia fiscal
de los referidos empleados seria estimada en R$ 1,3 millones, cantidad que
puede ser aportada a proyectos sociales de la regién aprobados por el Fondo
para la Infancia y la Adolescencia (FIA), Fondo de Idoso, Programa Nacional
de Apoyo a la Atencion Oncoldgica-Pronon/PCD, contribuyendo a fortalecer la
actuacion del tercer sector de Foz de Yguazu y de Curitiba.

o El programa Fuerza Voluntaria movilizé a sus voluntarios para colaborar en
el auxilio de mas de 60 mil victimas del temporal que sufrié la ciudad de Foz
de Yguazu, en la noche del 7 de julio. Ellos pudieron ayudar de dos formas:
haciendo donaciones de techos (tipo Eternit), lonas, alimentos no perecederos,
agua y productos de limpieza; o actuando en el viaje del material atascado y
en el registro de las personas que recibieron donaciones, via Defensa Civil.

3.4.6 |SEGURIDAD Y SALUD DEL TRABAJADOR

Ademas de las acciones rutinarias del area, como la elaboracion de normas y
procedimientos, cursos-talleres de seguridad, analisis de proyectos y suministro
de equipos de proteccion, fueron realizadas acciones importantes para el area de
Seguridad del Trabajo, dentro de las cuales se destacan:

« la estandarizacion de las capacitaciones relacionadas al trabajo en altura
NR 35, Espacios Confinados NR 33 y Servicios con Electricidad NR 10, para
empleados paraguayos y brasilefios, y

» el remodelado del proceso de comunicacion y registro de accidente de trabajo
a través del método de la semana Kaizen, en la margen brasilefia, donde se
produjo una reduccion significativa del tiempo de realizacion de los registros.

En la margen paraguaya se registraron 16 accidentes de trabajo, de los cuales
8 fueron con alejamiento, 5 sin alejamiento y 3 fueron de trayecto. Todos los
accidentes fueron investigados, informados y analizados en la Comisién Interna de
Accidentes de Trabajo (CIPA). Posteriormente, se tomaron medidas preventivas
para evitar la repeticion. En total, fueron 217 dias perdidos a causa de los
accidentes.

ONAL
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La seguridad y salud del trabajador es uno de los principales pilares de educacién
corporativa de la ITAIPU. De esta manera, la Entidad busca promover una cultura
de seguridad y salud dentro del ambiente laboral, a través de acciones educativas,
de reflexion y conciencia sobre el cuidado de la vida.

Dentro de estas acciones se
puede destacar la Semana
Interna de Prevencion de
Accidentes de Trabajo (SIPAT),
donde fueron realizados
cursos-talleres de temas
relacionados con la seguridad
y la calidad de vida, ademas
de 2 simulaciones de aban-
dono.

Durante el afio también fueron dictados cursos de seguridad del trabajo entre
empleados de la Entidad y empleados de empresas contratistas. Se elaboraron
Informes de Seguridad con recomendaciones para eliminar condiciones o actos
inseguros que pueden ocasionar accidentes de trabajo. Las Inspecciones se
realizaron en las diferentes sedes de la ITAIPU; asi como también inspecciones
de vehiculos y extintores de incendio. Se distribuyeron Equipos de Proteccién
Individual (EPI) a empleados, aprendices y pasantes, con el objeto de reducir y
minimizar los efectos de la exposicion a los riesgos laborales.

En la margen brasilefia fueron registrados 31 accidentes, 10 accidentes fueron de
trayecto, 7 fueron sin alejamiento y 12 con alejamiento. En total fueron 280 dias
perdidos.

A pesar de que el niumero de accidentes en comparacion con el afio 2014 aumento,
resultando una elevacion del coeficiente de frecuencia anual, el coeficiente
de gravedad disminuyd, puesto que el nimero de dias perdidos fue menor en
comparacién con el afio anterior.

COMPARATIVO DE
ACCIDENTES DE TRABAJO

500
437
400
300 280
200 169
100 112
4,63 4,81
O .
Ind. de Frecuencia Ind. de Gravedad Dias Perdidos

k W 2014 2015
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@EX IMAGEN INSTITUCIONAL

3.5.1 | PREMIACIONES

o Premio “Agua para la Vida”: el programa socioambiental Cultivando Agua Buena
(CAB), desarrollado por ITAIPU en conjunto con los 29 municipios de la Cuenca
Hidrografica del Parana 3, obtuvo el reconocimiento de la ONU como la mejor
gestion de recursos hidricos del mundo. ElI CAB concurrié con 40 iniciativas
de todos los continentes y conquisté el primer lugar en la categoria “Mejores
practicas en gestion del agua” de la 52 edicion del Premio Agua para la Vida,
2015.

e Premio “Cumbres de Guadarrama”: las acciones de sustentabilidad de la ITAIPU
a través del programa CAB, le valieron el premio “Cumbres de Guadarrama”,
concedido por la Comunidad de Madrid (Espafia), en enero de 2015. Desde
1914, el premio reconocié buenos ejemplos de ecologia, de organizaciones,
gobiernos, parques nacionales y personas.

» Premio “Ojo de Plata”: en una ceremonia celebrada en la ciudad de Mérida,
México. El galardén se entreg6é en el marco de las actividades del Il Foro
Regional de Responsabilidad Territorial, organizado por la Universidad Auténoma
de Yucatan (UADY) y el Observatorio de Responsabilidad Social para América
Latina y el Caribe (ORSALC-Unesco). Este premio es entregado a empresas que
han entendido la responsabilidad social no como un bien de mercado, sino
como un principio solidario de crecimiento equitativo.

o Certificacion Life: la ITAIPU Binacional es la tercera empresa en el Brasil en
recibir la Certificacion Life, metodologia que evalla la eficiencia del sistema
de gestion ambiental de la empresa y las acciones para la conservacion de la
biodiversidad.

e Premio al mejor stand publico en la Expo Canindeyd.

o Premio 19 de Marzo de Mejor Innovacion: las Comprask, Portal de Compras
Electrénicas de la ITAIPU, recibi6 el premio durante el 10° Congreso Brasilefio
de Pregones, en Foz de Yguazu. En su fase de desarrollo, las ComprasE también
recibiéo el Premio Notabile CIO Brasil, promovido por la IT4ACIO Network
Technology, con certificacion del Instituto Sin Fronteras (ISF).

e Premio al mejor stand publico en la Expo Norte Concepcion.

o Premio “100 Innovadores de TI”: ITAIPU compitio en la categoria Utilities y
estaba en la 342 posicién en el ranking general, por delante de grandes empresas
como Petrobras, Caixa y Embraer. Participaron del proyecto, el Instituto
de Tecnologia Aplicada e Innovacion (ITAI) y el Centro Latinoamericano de
Tecnologias Abiertas (CELTAB), del Parque Tecnoldgico Itaipu (PTI).

o Premio a la Innovacion y la Tecnologia Biomasa BR: premio que fomenta la
investigacion para la produccion de biocombustibles a partir de los desechos
de la produccion agropecuaria de la region, creado por la FRG Medios Del Brasil
en 2013, empresa gaucha volcada en la comunicacién en el area de energias
renovables. El premio es una forma de alentar a las empresas y empresarios a
continuar con los esfuerzos y la investigacion para que el sector avance cada
vez mas.

o Reconocimiento de la revista América Economia, como la empresa de mejor
rendimiento en Latinoamérica en el afio 2014.
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[ 3.5.2 |APOYO A PRINCIPALES EVENTOS, CONGRESOS,
EXPOSICIONES Y PUBLICACIONES

ITAIPU apoy6 a diversos eventos y acciones, a través de diferentes medios de
comunicacion, principalmente medios escritos, nacionales e internacionales. Con
esto alcanzo resultados tanto internos como externos, con reflejos economicos,
sociales y ambientales.

Se pueden destacar:

o “EllosPorEllas” (“HeForShe”): adhesion de los hombres al movimiento liderado
por la ONU Mujeres.

o 21 Conferencia sobre el Clima (COP21), realizada en Paris, Francia.
Presentacion del tema: “Agua generando energia: ITAIPU, ejemplo de
cooperacién internacional para el desarrollo sustentable”; en el mismo evento,
el Workshop presentando el tema: “Conservacion de la biodiversidad y manejo
del agua”; también estuvo presente con un stand en la Exposicion La Galerie
by We.

'

-
December, 5th 10 a.m. l‘l”Al}U T December, 8th - 12:30 p.m. rﬂ.}u
Plenary Room - La Galerie bt Workshops Room - La Galerie pAc

Parss Le Bourget, France Paris Le Bourget, France

WATER GENERATING ENERGY Biodiversity Conservation

ITAIPU, example of binational cooperation

for sustainable development and Watershed Management

Plenary Session of [TAIPU Binacional's Senior Managers Workshop of ITAIPU Binacional's Coordination Directors
and confratemization cocktail,

James Spaldi Jorge Samek Pedro Domaniczky
Paraguay i Frazi Paraguay

o Visita Papal: preparacion y cobertura de la visita del Papa Francisco, que
incluyd la construccion y puesta en escena del retablo del escenario de maiz,
frutos de coco y calabazas, obra del artista paraguayo Koki Ruiz, teniendo una
repercusion internacional.
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o ITAIPU IRONMAN: se realizo la famosa competencia internacional con la
presencia de aproximadamente 1.000 competidores.

o Accion de renovacion de marca y posicionamiento para apoyar al equipo de Foz
de Yguazu Futebol Club.

» Apoyo en la organizacion del Foro Internacional “Educacion Ambiental, Agua
y Biodiversidad”, realizado en el mes de marzo de 2015, en Asuncién y Ciudad
del Este.

o Videos con atractivos naturales del destino Yguaz(, exhibidos como muestra
de calidad de los televisores de la marca Samsung en sus puntos de venta en el
mercado internacional.

« Apoyo en la organizacion del Foro Pacto Global, realizado el 8 de abril de 2015,
en Ciudad del Este.

» Campana publicitaria de #CataratasDay en las redes sociales, consolidando el
evento en el calendario anual de las acciones de turismo.

» Apoyo para la realizacion del XXIV Congreso de la Federacion Latinoamericana
de Cirujanos, realizado desde el 28 al 30 de mayo en Ciudad del Este.

« Campana en outdoors para la sensibilizacion de los habitantes de Foz de Yguazu
sobre la importancia del turismo para la region.

» Participacion en la 72 Edicion del Foro Paraguay-Brasil y Expo Paraguay-Brasil,
realizados en fechas 24 y 25 de setiembre de 2015, en el Centro de Convenciones
de la Conmebol.

» Proyecto grafico y de disefio para los informes y publicaciones como Mitos y
realidades, Informes del area de tecnologia, Cartillas de compras sustentables,
Cartillas de donacion del impuesto de la renta.

o Participacion en la 122 Feria Internacional de Turismo del Paraguay, realizada
el 9, 10 y 11 del mes de octubre de 2015, llevada a cabo en el Centro de
Convenciones Mariscal Lopez.

« Campafa interna de uso racional de la energia solicitada por la Comision
Interna de Conservacion de Energia (CICE).

o En el mes de diciembre de 2015, se realizo, por primera vez, el Evento Navidad
en la Costanera, donde acudieron aproximadamente 4.000 personas a la
Costanera de Hernandarias.

» Videos institucionales, como el de la presentacion del Coro de la ITAIPU.

o Expo Copronar: participacion en el Show Agricola Copronar, realizado del 25 al
27 de febrero de 2015, llevado a cabo en Naranjal.

o Campeonato ITAIPU River SUP 2015.

« Conferencia Gobernanza Del Suelo - Tribunal de Cuentas de La Union.

e Premio WEPs BRASIL.

o XXX Seminario Nacional de Represas.

» Termatalia - Feria Internacional de Turismo Termal, en Ourense-Galicia, Espana.

o XXIII Seminario Nacional de Produccion y Transmision de Energia Eléctrica
(SNPTEE).
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e Navidad de las Cataratas 2015.

« Expo Milan - Evento Energia Brasil.

o Coordinacion de campafas publicitarias para divulgar la cobertura regional
del Plan de Salud del Hospital Ministro Costa Cavalcanti - ITAMED y accién
promocional al Complejo Turistico Itaipu.

o Expos: Canindey(, Santa Rita y Norte.
» Expo Mariano Roque Alonso: realizada en el mes de julio.
e Publicaciones internacionales en medios de renombre como la Bussiness Outlook.

o Publicacion de aviso institucional en la revista Climate Action.

[ 3.5.3 |INTERNETY ADMINISTRACION DEL CANAL
HABLE CON NOSOTROS - E-MAIL INSTITUCIONAL

El Canal Hable con Nosotros a través del sitio itaipu@itaipu.gov.br, registré 3.390
atenciones via e-mail, entre ellas, preguntas, felicitaciones, solicitudes de apoyo/
patrocinios, consultas técnicas y ayuda para trabajos escolares y académicos, que
fueron respondidas por el area gestora con apoyo de las areas especificas de la Entidad.

Ademas, la ITAIPU tiene los links habilitados en el portal de noticias de ITAIPU
http://www.itaipu.gov.py/es, que proporcionaron informaciones precisas sobre
acciones y proyectos que desarrolla la Entidad.

Se mantuvieron relaciones con los usuarios de las redes sociales e internet a través
de Facebook, Twiter, Instagram, You Tube, Periscope y Google+.

@EXA ASUNTOS JURIDICOS

La Direccion Juridica tuvo a su cargo la defensa de los intereses de la ITAIPU
en acciones judiciales y administrativas. Es de destacar el reconocimiento, por
el Poder Judicial, de los escritos presentados en acciones donde se discute la
aplicacion del Tratado de la ITAIPU y su naturaleza juridica singular en materia
laboral, tributaria, civil y en asuntos relacionados con el Derecho Publico
Internacional, contribuyendo, todo ello, a un ahorro de millones de délares a las
arcas de la Entidad.

En la margen paraguaya, en el campo judicial, se han obtenido resoluciones
favorables para la ITAIPU, destacandose:

e Juicios laborales: demandas con resoluciones favorables por valor de
G 67.196.685.032, equivalente a US$ 14.057.884.

o Juicios civiles y comerciales: sentencias definitivas favorables por valor de
G 4.610.821.242, equivalente a US$ 964.607.

» Ademas, se hicieron efectivas las sentencias definitivas que recayeron en los
juicios de ejecucion de pdlizas de caucién por incumplimiento de empresas
contratistas, percibiendo, la Entidad, la suma de G 522.835.240, equivalente a
US$ 90.457.
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Entre los logros obtenidos en la margen brasilefia, se destacan:

Las decisiones de los tribunales superiores, que deben extinguirse en 2016, sobre
la Medida Cautelar presentada contra la decisién de habilitacién en la Licitacion
de la Linea de 500 kV, lo que corrobora la tesis defendida por la ITAIPU.

Las recuperaciones de las cantidades depositadas en los tribunales en materia
fiscal con sentencia favorable a la ITAIPU.

Decisiones favorables a la ITAIPU en los tribunales superiores en la accion
promovida por el municipio de San Miguel del Yguazu, cuyo objeto es el cobro
de Royalties y que representa un gran ahorro al Patrimonio de la Binacional.

Reconocimiento en acciones laborales de las tesis defendidas por la ITAIPU
en cuanto a su naturaleza juridica y con reconocimiento de la legalidad de
los procedimientos adoptados por el area de Recursos Humanos, siguiendo las
orientaciones de la Direccién Juridica.

Inmuebles recuperados en la margen paraguaya:

Fraccion de 5 hectareas en la zona de Santa Fe del Parana, parte de la Franja
de Proteccion del Embalse.

Fraccion de 6 hectareas, parte del Refugio Bioldgico Mbaracayu de Salto del
Guaira.

Fraccion de 7.840 m? en el
Distrito de Hernandarias.

Dos parcelas de la Poligonal
Envolvente, una de 27,5
hectareas y otra de 7,2
hectareas, en la localidad
de Puerto Indio, Distrito de
Mbaracayd.

Fraccion de 5 hectareas
de parte de la Franja de
Proteccion del Embalse, en el
Distrito de Salto del Guaira.

Fraccion de 20 hectareas de parte de la Franja de Proteccion del Embalse, en
la localidad de General Diaz, Distrito de Santa Fe del Parana.

Fraccion de 5 hectareas de parte de la Franja de Proteccion del Embalse, en la
Colonia San Jorge, Distrito de Minga Poré.

Fraccion de 5 hectareas de la Franja de Proteccion del Embalse, en la localidad
de Puerto Indio, Distrito de Mbaracayu.

Fraccion de 6 hectareas, parte de la Franja de Proteccion del Embalse, en el
Distrito de Mbaracayu.

Cinco salones ubicados en los Centros Comerciales de las Areas Habitacionales,
de Ciudad del Este.

Ademaés de las defensas en juicio, los siguientes proyectos también fueron
desarrollados:

Actividades de creacion y revision de normas y procedimientos, con la
correspondiente orientacién juridica, de los principales documentos
institucionales e informes de interés de la Entidad.

ONAL
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o Desarrollo de proyecto piloto de digitalizacion de los procesos de Foz de
Yguazu.

» Capacitacion de agentes de licitaciones y contrataciones por medio de talleres
realizados en Foz de Yguazl con gestores, contando con la participacion
de empleados de la ITAIPU de las Areas Financiera, Juridica, General y
Administrativa.

e Migracion del Sistema Benner para plataforma Web, lo que posibilité que todos
los pagos judiciales fueran solicitados y aprobados por medio del sistema.

o Sociedad entre la ITAIPU, UNIOESTE y el Consejo Comunitario Villa “C” para
prestacion de asesoramiento juridico por medio de la Oficina Modelo situada
en la Villa “C”.

« En asociacion con la Secretaria de Estado de Justicia, Ciudadania y Derechos
Humanos (SEJU) y la Universidad Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE), y
con el apoyo de la Municipalidad de Foz do Yguazu, fue implantado el Nucleo
de orientacién y atencion juridica en el Patronato Municipal de Foz de Yguazu,
que tiene como objetivo la reinsercion social de egresados y beneficiarios.

o Fue implantado el Portal de la Direccion Juridica - margen izquierda, con el
propésito de presentar informaciones consideradas relevantes en cuanto a las
actividades desarrolladas, asi como el acompafiamiento de la tramitacién de
los instrumentos juridicos y pareceres solicitados.

En la margen paraguaya se trabajé con
diversas instituciones del Estado en forma
coordinada con personal de dependencias
externas, tales como Ministerio Publico,
magistrados judiciales, Policia Nacional,
militares, asistentes fiscales, jueces,
funcionarios de municipalidades, de
la Secretaria del Ambiente (SEAM), del
Instituto Nacional del Indigena (INDI),
INFONA y otras instituciones afines a la
proteccion del medioambiente, con el fin de
mitigar los impactos ambientales negativos
en el patrimonio de la Entidad.

Intervencion Policial de
Pescadores furtivos.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL

4.1.1 |EDUCACION

Objetivo: Asistir a la poblacién con el acceso a la educacién, a la
formacion profesional y la capacitacion.

Principales acciones y resultados alcanzados

Programas de aprendizaje/ Programa de Iniciacion
e Incentivo al Trabajo- PIIT

En la margen paraguaya, los
Programas de Aprendizaje
tuvieron la finalidad de formar
mano de obra calificada vy
con experiencia en procesos
realizados en la empresa vy
disponible para el sector publico
y privado del pais. En la sede
de Asuncion participaron 88
aprendices y en la Central
Hidroeléctrica y Ciudad del Este,
265 aprendices.

En la margen brasilefia el Programa de Iniciacion e Incentivo al Trabajo (PIIT), en
el que se invirtid cerca de R$ 3.504.351,10 para la atencion de 315 adolescentes,
incluyendo salarios y cargas sociales, vale alimentacion, vale transporte, curso de
aprendizaje y eventos.

Desde el inicio del programa hasta diciembre de 2015, fueron beneficiadas
directamente cerca de 5.600 familias e indirectamente 16.900 personas. En 2015,
la renta obtenida por los adolescentes tuvo un incremento superior a 50% en la
renta per capita familiar.

En este programa, adicionalmente
a las actividades laborales, los
adolescentes participan de cursos
de aprendizaje, como orientacién
vocacional y educacion finan-
ciera, ademas de participar de
campafnas comunitarias. A fin de
afo, por medio de la Campafa de
Donacion de Cestas Bésicas en Foz
de Yguazu, 55 familias carentes,
indicadas por los adolescentes y
por las entidades sociales, fueron
beneficiadas.
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Programas de Pasantia de estudiantes
de nivel secundario y universitario

En la margen paraguaya, como
complemento académico de
estudiantes proximos a la
graduacion de la secundaria y

universitaria, con la posibilidad | R e
de participar y tomar contacto s % B % b . ‘ -
con actividades relacionadas " - a TP
al ambito laboral: 35 personas ' 3‘ $\ » 4
que participaron del programa b ’ !

Pasantias Curriculares Universi-
tarias (PCU) realizadas en
Ciudad de Este, de 400 horas cada una, y 331 personas que participaron del
programa Pasantias Curriculares Supervisadas (PCS), realizadas en Asuncion y en la
Central Hidroeléctrica.

En la margen brasilefia, fueron invertidos R$ 1.760.266,46 (bolsa auxilio, auxilio
transporte y vacaciones remuneradas) en el Programa de Pasantias de la ITAIPU,
para atender a 375 jovenes (Foz de Yguazu y Curitiba), acumulando cerca de 2.300
pasantes que pasaron por la Entidad. La Pasantia de vacaciones, en julio de 2015,
recibid a 69 estudiantes provenientes de los siguientes estados: Parana-PR, Minas
Gerais-MG, Rio Grande do Sul-RS, Santa Catarina-SC, Sao Paulo-SP, Ceara-CE,
Tocantis-TO, Mato Grosso-MT y Brasilia Distrito Federal-DF.

En la margen paraguaya se destacan:

« Concesion de Becas de Estudios de Grado Universitario. El Programa de Becas
ITAIPU de Grado Universitario se inicié en el afio 2006 y busca apoyar la formacion
universitaria de jévenes paraguayos talentosos pertenecientes a familias de
escasos recursos econémicos, con el objeto de ampliar sus oportunidades de
mejorar la calidad de vida, propiciar su movilidad social y facilitar que, desde
su ejercicio profesional, contribuyan al desarrollo sustentable de su comunidad
y del Paraguay. Para cumplir con este objetivo general, la ITAIPU Binacional
asiste financieramente a jovenes egresados/as de la Educacion Media para
cursar carreras de grado en universidades paraguayas publicas o privadas;

En el 2015 fueron adjudicadas 569 becas, encontrandose activas 246 para
Universidades Privadas y 309 para Universidades Nacionales. Cabe resaltar que
se encuentran activos 1.950 becarios en todo el pais;

» Proyecto “Paraguay Resuelve”, en convenio con laOrganizacion Multidisciplinaria
de Apoyo a Profesores y Alumnos (OMAPA). Programa de inclusion social, que
pretende facilitar la participacion de estudiantes y docentes de instituciones
de gestion oficial y privadas subvencionadas seleccionadas por el Ministerio
de Educacion y Cultura, en las Olimpiadas de Matematicas, de todos los
departamentos del pais, para estudiantes de escuelas y colegios publicos del
6° a 9° grado de la Educacidn Escolar Basica y del 1° al 3°afio de la Educacion
Media;

o Olimpiadas Matematicas, para el mejoramiento de la formacion matematica
de los estudiantes paraguayos, se llevaron a cabo en Asuncién y, al menos, 12
Departamentos del pais, logrando 384 instituciones inscritas en la Ronda zonal;
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» Talleres para Docentes, cuyo objetivo es que los docentes se involucren en los
problemas desafiantes de sus aulas a través de la participacion en las Olimpiadas
Matematicas, se llevaron a cabo en Asuncién y, al menos, 12 Departamentos
del pais, con la participacion de 392 docentes;

o Atencidén a jovenes talentos, con la iniciacion cientifica con énfasis en
Matematica, llevado a cabo en 9 Centros de Iniciacion Cientifica: 1 para
Asuncién y Central y 8 en otros Departamentos. Con la participacion en el
proyecto de 159 jovenes;

o Atencion especializada para jovenes talentos, en sectores de escasos recursos,
con la participacion de 9 Centros y 15 joévenes talentos;

» Olimpiadas internacionales para la elevacion de las metas y de la autoestima de
jovenes paraguayos y su comunidad educativa. Con la participacion de 9 Centros
de instituciones oficiales, subvencionados y privados. Con la participacion de
20 jovenes en estas Olimpiadas Internacionales;

o Becas a través del Parque Tecnoldgico Itaipu-PTI-PY con la Universidad
Federal de Integracion Latinoamericana (UNILA) COHORTE 2015. Consiste
en el apoyo econémico a estudiantes paraguayos de grado universitario de
nivel socioeconémico vulnerable de las regiones de Alto Parana, Canindeyd y
Caaguazu en la Universidad Latinoamericana. Las becas de estudio son para
las siguientes carreras: Antropologia, Ciencias Politicas y Sociales, Economia,
Geografia, Historia, Desarrollo Rural y Seguridad Alimentaria, Relaciones
Internacionales e Integracion, Salud Publica, Letras, Ciencias Bioldgicas,
Ingenieria Civil de Infraestructura, Ingenieria en Energias Renovables, MUsica,
Cine y Audiovisual, Arquitectura y Urbanismo, Ciencias de la Naturaleza. Han
sido concedidas en COHORTE 2015, 48 becas;

e Becas Fulbright, en convenio con la Embajada de los Estados Unidos de
América, con el objetivo de otorgar becas para cursos de posgrado, para
especializar y perfeccionar sus conocimientos en 101 campos de las ciencias,
las tecnologias, las ingenierias y las matematicas, para aportar al desarrollo
cientifico, tecnoldgico y educativo del Paraguay. Fueron concedidas en el ano,
becas Fulbright a 5 jovenes profesionales paraguayos;

« Campafna Vial Piloto: Calles Seguras - Jévenes Prevenidos, proyecto piloto
realizado a fin de generar un cambio en la actitud de los jovenes, optimizando
los diversos comportamientos de los usuarios en las vias de transito, logrando,
de esta manera, una movilidad cada vez mas segura. Metas alcanzadas: 534
estudiantes de nivel medio y 20 profesores sensibilizados de colegios publicos
de Villa Elisa, Limpio, San Antonio.
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Objetivo: Estimular a los nifios y la poblacion en general la formacién
de ahorro para la generacion de recursos para la inversion productiva,
generando asi la mejora de la calidad de vida de la poblacién regional.

Implantacion del Programa de Educacion Financiera en las Escuelas Municipales de
los siguientes municipios: Santa Terezinha de Itaipu, Entre Rios do Oeste y Mercedes
atendiendo a aproximadamente 1.300 nuevos alumnos. Los municipios de Santa
Helena, Guairay Foz de Yguazu siguieron con el programa durante el afio, con un total
de aproximadamente 8.000 alumnos en 33 escuelas de las 6 ciudades;

Se desarrollaron 71 conferencias, 22 cursos y 3 conferencias escénicas sobre
el tema, abarcando un publico de aproximadamente 4.800 personas en los
municipios de Curitiba, Santa Terezinha de Itaipu, Entre Rios do Oeste,
Mercedes, Santa Elena, Guaira y Foz de Yguazu, y entidades como: Secretaria
de Industria y Comercio de las ciudades citadas, Patronato Penitenciario de
Foz de Yguazu, Guarda Mirim de Foz de Yguazu, Centro de Atencion Integral de
Adolescentes (CAIA) Foz de Yguazu, Asociacion Familiar de Parand, Facultades
Unicuritiba y Unipar, Hospital Cruz Vermelha, Hospital Erasto Gaertner, SEST-
SENAT, Alvorecer Accion Social, Programa de Reflexion para la Jubilacion (PRA
- ITAIPU), Fundacion Parque Tecnoldgico Itaipu (FPTI);

Distribucion de 7.000 kits de Educacion Financiera.

Objetivo: Mejorar el rendimiento educativo y promover la inclusion
digital y social de los alumnos, maestros y la comunidad escolar
mediante el apoyo y adopcion de acciones educativas innovadoras y
la disponibilizacién de software educacional y recursos pedagégicos y
tecnoldgicos. Escuela Padre Luigi Salvucci en Foz de Yguazu.

Para alcanzar la nota 6,3 en el indice de Desarrollo de la Educacion Basica (IDEB)
de 2012, el Proyecto Integrar se desarroll6 e implementé con el propdsito de
incluir Tecnologias Educativas en las practicas pedagogicas de los profesores y
alumnos. En un afio de proyecto, se alcanz6 un incremento del 7% en el indice
de IDEB, alcanzando la nota 7,1. La escuela, junto con su equipo pedagégico del
Proyecto Integrar, busca mejorar la formacion de los profesores e innovar las
nuevas préacticas de ensefianza para un mejor desempefio de los alumnos. En 2015
se realizd la segunda evaluacion del IDEB, cuyos resultados se daran a conocer en
el segundo semestre de 2016.

Principales acciones:

32 profesores participaron de 40 horas de formacion pedagogica y tuvieron
64 horas de acompafiamiento pedagdgico, totalizando 87 profesores desde el
inicio del proyecto en el 2012;

Atencion a 824 alumnos con pizarra interactiva y 300 netbooks que contienen
el software Aprimora desde que inicid el proyecto;

14.950 actividades realizadas por los alumnos utilizando el software Aprimora
correspondiente a aproximadamente 29.960 horas (aproximadamente 20 h/mes).

ONAL




M EMORIA ANUAL 2015 I TAIPU BINACIONATL

4.1.2 |SALUDY SANEAMIENTO

Objetivo: Apoyar las acciones de salud en el area de influencia de
la ITAIPU, region de la frontera-BR-PY, en consonancia con las
respectivas politicas publicas del sector.

Principales acciones y resultados alcanzados

Grupo de Trabajo para Integracion de las Acciones de Salud
en el Area de Influencia de la ITAIPU - GT Itaipu Salud

Discusion de temas relacionados con lasalud publicaen laregion de la Triple Frontera
- Brasil, Paraguay y Argentina, buscando la integracion y la implementaciéon de
acciones en que participan las instituciones publicas de salud de todos los niveles y
esferas del Gobierno, de las Fundaciones de Salud instituidas por la ITAIPU, de las
Organizaciones No Gubernamentales y de la Sociedad Civil.

Con caracter consultivo, mensualmente, el GT Salud relne, en promedio, 120
técnicos que debaten, proponen y elaboran proyectos para el fortalecimiento
de las acciones de vigilancia en salud (previniendo enfermedades y epidemias) y
la capacitacion de los recursos humanos. El foco principal de las 6rdenes del dia,
actualmente, es distribuido en 9 ejes tematicos: Salud Indigena, Salud Materno-
Infantil, Salud de la Tercera Edad, Salud del Trabajador y Medioambiente, Salud
Mental, Salud del Hombre, Endemias y Epidemias, Accidentes y Violencias, y
Educacion Permanente en Salud.

e 10 reuniones ordinarias del GT Salud;

» Lanzamiento de la publicacion del | Seminario Internacional de la Salud del
Hombre en la Triple Frontera;

o Visita al Complejo Penitenciario del Valle de Itajai en el estado de Santa
Catarina, con la finalidad de conocer y difundir en la Triple Frontera un modelo
exitoso de atencion a la salud en las penitenciarias.

e Proyecto “Maternidad Segura y Salud Neonatal - Py”:

- Entrenamiento y Certificacion ALSO® Internacional de 83 proveedores y 30
instructores. Esta iniciativa ha sido declarada de interés por el Ministerio
de Salud;

- Formacion de 33 profe-
sionales instructores en la
Estrategia “Cddigo Rojo”
que se focaliza en la
resolucion de emergencias
obstétricas y reanimacion
neonatal;

- Capacitacion de 113
proveedores de salud en
las distintas etapas de la
estrategia “Codigo Rojo”;
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- Capacitacion de 45 proveedoresy formacion de 7 instructores en el Programa
ALSO® (por sus siglas en inglés, Advanced Life Support in Obstetrics);

- Capacitacién de 26 profesionales de salud en Atencion Prenatal y Sistema
Informético Perinatal;

- Capacitacion de 102 profesionales de salud de las Regiones Sanitarias de
Alto Parana y Caaguazu en Planificacion Familiar.

¢ Proyecto “Fortalecimiento del Sistema de Informacién en Salud - Py’ para
contribuir a generar informacion oportuna y de calidad en las Regiones
Sanitarias de Caaguazu, Alto Parand y Canindeyu. Se logré la capacitacion
de 796 profesionales:

- Capacitacion a 200 profesionales de la salud de Alto Parana en “Llenado
correcto de Certificados de Defuncion”;

- Capacitacion en el uso de sistemas de informacién en salud a 280 personales
de las areas de laboratorio, estadistica, admision y archivo;

- Capacitacion en el Mddulo de Mortalidad del CIE-10 (clasificacion
internacional de enfermedades/dolencias), dirigido a 24 Codificadores de
Sistemas de Informacién en Salud;

- Capacitacion a 80 profesionales de la salud de Alto Parana en “Llenado
correcto de Certificados de Nacidos Vivos”;

- Capacitacion en el llenado correcto del Registro Diario de consultas, del
sistema de informacién en salud dirigido a 80 participantes, integrantes del
equipo de estadistica y jefes médicos de los Hospitales Regionales de Alto
Parana, Canindeyl y Caaguazu;

- Curso Virtual de Anatomofisiopatologia (rama de la patologia y de la
medicina que estudia el diagnostico de las dolencias basadas en el examen
macroscopico de cirugias y microscopicas para el examen de células y
tejidos) para 72 profesionales médicos de la Unidad de Salud Familiar (USF)
y personal administrativo;

- Curso de “Terminologia médica y uso de la CIE-10”" para 60 profesionales de salud.

e Proyecto “Fortalecimiento de Frontera en Vigilancia de la Salud - Py”’:

- Fortalecimiento de Capacidades Basicas en el Paso Fronterizo Ciudad
del Este/Foz de Yguaz(, mediante la articulacion interinstitucional e
intersectorial entre los Miembros del Area del Control Integrado (ACI). Se
han realizado 8 reuniones intersectoriales;

- Instalacion y puesta en funcionamiento de la Oficina de Vigilancia y
Control Sanitario en el Punto de Entrada Ciudad del Este/Foz de Yguazu;
apoyo y asesoramiento a la Oficina, con visitas mensuales. Capacitaciones
al personal en inocuidad de los alimentos y normas técnicas de buenas
practicas de manufactura; alertas pandémicas, coronavirus, chikungunya;
y agua potable y manejo de residuos. Se desarrollaron 5 jornadas;

- Vigilancia entomoldgica semanal para la prevencion del dengue,
chikungunya y zica, virus en el predio de la Zona Primaria Paso Fronterizo
por SENEPA;

- Capacitacion en uso de nuevas tecnologias en la vigilancia en frontera
a 17 funcionarios del Ministerio de Salud de Paraguay, desarrollado en
colaboracién con la Red de Programas de Epidemiologia de Campo y Salud
Pablica (Training Programs in Epidemiology and Public Health Interventions
Network- TEPHINET).

ONAL
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e Proyecto “Terapia Comunitaria Integradora”:

- Visitas técnicas realizas a servicios de salud mental del area de la Triple
Frontera - Argentina, Brasil y Paraguay, donde se ha identificado que
los profesionales de salud enfrentan, de forma cotidiana, problemas y
limitaciones en relacion a su propia salud integral;

- Formacién de 11 profesionales paraguayos residentes en la zona del area
de influencia directa de la ITAIPU.

e Proyecto “Articulacion de la Red de Especialistas en Salud Mental a la Red
de Servicios No Especializados™:

- Culmin6 el entrenamiento en manejo de trastornos mentales de 37
profesionales generalistas de las Unidades de Salud de la Familia para
dispensar servicios de salud mental apropiados a la cultura y regidos
por los derechos humanos. También se encuentran cursando los ultimos
tres modulos del curso, 90 participantes de las USF de las tres Regiones
Sanitarias.

e Proyecto “Mejorando la calidad de vida de las personas adultas mayores en
la Triple Frontera™:

- Campafia de concienciacién sobre el valor, rol e importancia de los adultos
mayores en la familia y la comunidad;

- Implementacién de programas piloto de envejecimiento activo, productivo
y saludable;

- Formacién de cuidadores domiciliarios no formales para personas adultas
mayores y/0 en situacién de dependencia;

- Capacitacioén y actualizacién a proveedores de salud y de otros sectores en
Geriatria, Gerontologia y derechos humanos;

- Formacién de técnicos agricultores;

- Validacion e implementacion de las libretas de salud de las personas adultas
mayores, entre otras.

e Proyecto “Fortalecimiento de la capacidad de gestion en promocion de la
salud™:

- Se realizaron talleres en los Distritos de Raul A. Oviedo y Carayad en
Caaguazu, Hernandarias y Pdte. Franco en Alto Parana, y Curuguaty en
Canindeyu; en los mismos se tuvo la participacion activa de 145 miembros
de estas comunidades;

- Taller de diagnéstico participativo sobre determinantes sociales en el
Distrito de Carayadé en Caaguazl, con la participacion de 40 lideres
comunitarios.

ONAL
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Apoyo financiero a la Fundacién Tesai-Py

e Programa de atencion médica y hospitalaria a los miembros de la comunidad de
escasos recursos economicos en el area de influencia de la ITAIPU Binacional.

e Gerenciamiento y ejecucion { t §
de los servicios médicos y
hospitalarios especificados en
programa social, por medio
de los centros asistenciales:
Hospital Materno-Infantil de
la Fundacién para la Salud
de los Angeles de Ciudad del
Este; Hospital Materno-Infantil
“Yguazu” de la colonia Yguazu
y del Hospital Distrital de
Hernandarias.

o Hospital Distrital de Presidente Franco, Hospital Regional de Ciudad del Este,
Hospital de la Fundacién Teséi, exclusivamente para los casos de urgencia y de
emergencia.

e Auxilio financiero a la Fundacion Tesai, por un valor de 2 mil millones mensuales.

SERVICIOS MEDICOS

BRINDADOS Estudios Realizados 36.390
Consultas 97.883
Cirugias 5.718
Internaciones 7.769
Total 147.760

Apoyo a la Fundacion de Salud Itaiguapy-Br

A fin de contribuir para la mitigacion de los problemas del sistema asistencial
de salud de la region en su influencia, la ITAIPU transfiere, desde 2002, recursos
financieros como costos sociales a la Fundacion de Salud Itaiguapy. Asi mismo, la
Entidad mantiene un importante papel en la sociedad de la regién, consolidandose
su politica de diversificacion del papel institucional, no solo como generadora de
energia, sino también como factor de integracion social y de desarrollo regional.

Ese apoyo financiero permite que la Fundacion de Salud Itaiguapy continte
prestando con excelencia servicios de alta complejidad en las areas de Oncologia,
Cirugia cardiovascular, Gestacion de alto riesgo y Unidad de Terapia Intensiva-
UTI neonatal. Los servicios prestados benefician a usuarios del Sistema Unico
de Salud (SUS) de los nueve municipios de la 92 Regional de Salud del Estado
de Parana, alcanzando una poblacion de cerca de 400.000 habitantes, ademas
de aproximadamente 250.000 brasilefios residentes en el Paraguay que buscan
atencion en Foz de Yguazu.
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+ Atencién a Pacientes del Sistema Unico de Salud (SUS) en el Hospital Municipal
Costa Cavalcanti (HMCC):

- 6.930 internaciones;

- 1.566 cirugias realizadas;

- 3.240 partos ocurrieron en la institucion, que es Hospital Amigo de la Nifiez;
- 21.109 pacientes atendidos en el Centro de Oncologia;

- 109 cirugias cardiovasculares;

- 6.231 atencién en Pronto Socorro y Pronta Atencion;

- 40.364 consultas ambulatorias.

o Capacitaciones:

- 600 profesionales de la Atencion Bésica en Salud y Centros de Atencion
Psicosocial (CAPS), 300 del Brasil y 300 del Paraguay, capacitados en Salud
Mental, para mejorar sus competencias profesionales en el cuidado de
personas con trastornos mentales y dependencia quimica;

- 36 profesionales de la Vigilancia en Salud del Paraguay, Brasil, Angola,
Mozambique, Haiti, México y Estados Unidos capacitados para el uso de
nuevas tecnologias de Equipamiento de Proteccién Individual - EPI Info 7,
una herramienta que favorece la capacidad rapida de respuesta integrada
en una situacién de emergencia;

- 200 profesionales y académicos del area de la salud participaron del
Forum de Salud Colectiva con la finalidad de debatir sobre la gestion de las
politicas, sistemas y servicios de salud;

- 283 profesionales de la salud y técnicos codificadores del Paraguay,
capacitados para la Clasificacion Internacional de Enfermedades;

- 234 profesionales de la salud de Alto Parana-Paraguay capacitados en el
llenado correcto de certificados de defuncion;

- 72 profesionales médicos de Unidades de Salud de la Familia y del sector
administrativo participaron del Curso Virtual de Anatomofisiopatologia
(Conocimiento de cuerpo humano y de sus enfermedades, con el objetivo
de complementar cualquier terapia asociada a la salud y al bienestar);

- 1.137 profesionales de salud del Paraguay capacitados en: Emergencias
Obstétricas, Reanimacién de Adultos y Reanimacién Neonatal - ALSO
(Advanced Life Support In Obstetrics);

- 85 multiplicadores y 35 instructores entrenados en la Certificacion ALSO®
Internacional;

- formacion de 30 instructores en la Estrategia “Codigo Rojo” (situaciones de
emergencia, casos graves en inminente peligro de la vida).

e Otras acciones:

- Apoyo en la implantacion de la Red RUTE de Telemedicina en la Triple
Frontera;

- Estructura y desarrollo del proyecto para la implantacion del Centro de
Medicina Tropical para Triple Frontera;

- Desarrollo del Sistema de Georeferenciamiento y Vigilancia Epidemioldgica
para la Triple Frontera, en convenio con el Centro de Control de Zoonosis
de Foz de Yguazu y el Centro Latinoamericano de Tecnologias Abiertas
(CELTAB);
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- Apoyo a la Universidad Federal de la Integracion Latinoamericana (UNILA)
y a la Asociacién Brasilefia de Ensefianza Médica en la formacion de 35
médicos para el Desarrollo de Competencia Pedagdgica en la Practica de
Preceptora (DCPPP);

- Apoyo en convenio entre ITAIPU, Universidad Estatal del Oeste del Parana
(Unioeste) y la Universidad de San Pablo para la realizacion del curso de
Doctorado Interinstitucional (Dinter), en Enfermeria de Salud Publica,
volcado para la region de la frontera;

- Implementacién en el Paraguay del Programa Advanced Life Support in
Obstetric - ALSO® - Apoyo Vital Avanzado en Obstetricia, desarrollado por
la Academia Americana de Médicos de Familia AAFP® (por sus siglas en
inglés, American Academy of Family Physicians) de los Estados Unidos.

Objetivo: Contribuir para la mejoria de la infraestructura de
saneamiento basico en las comunidades de la regién de influencia de
la ITAIPU.

Principales acciones y resultados alcanzados

Plan Binacional de Gerenciamiento de
Residuos Solidos y de Salud

Durante el afio 2015 fue elaborada la documentacion referente al proceso de
licitacion para elaboracion del Plan de Gerenciamiento de Residuos de la ITAIPU,
compuesta por Especificacion Técnica, Cronograma, Presupuesto, Cuaderno de
Bases y Condiciones. Esta documentacién fue elaborada a través de reuniones
periddicas con equipos brasilefios y paraguayos, en las que fueron levantadas las
principales dificultades de las areas gestoras de residuos, asi como las demandas
en relacion a la correcta gestacion de los mismos.

La Gestion de Residuos orientara a la reduccion y el correcto descarte de residuos
generados por la entidad y también por las empresas prestadoras de servicios,
fortaleciendo el reconocimiento de la ITAIPU como empresa Sustentable.

Margen paraguaya:

» Ejecucion de Obras Complementarias y Puesta en Funcionamiento del Sistema
de Abastecimiento de Agua Potable, desde el arroyo Tobatiry hasta el Casco
Urbano del Distrito de
Caraya0, en el Departamento
de Caaguazu, en convenio con
la Municipalidad de Carayad.
Tales como: construccion de
toma de agua cruda sobre el
arroyo Tobatiry, culminacion
de las obras civiles de las
obras edilicias de la Planta
de Tratamiento de Agua,
instalacion de la Planta
de Tratamiento de Agua,
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mantenimiento del tanque elevado existente y conclusion de la cafieria de
impulsion, construccion de la red de agua potable. Fueron beneficiadas 8.000
personas;

« Elaboracion del anteproyecto avanzado y estudio de factibilidad socioecondémica
del sistema de agua potable, desague pluvial y alcantarillado sanitario de los
Distritos de Ciudad del Este, Pdte. Franco, Hernandarias y Minga Guazu del
Departamento del Alto Parana.

Otras acciones:

o Trituracion, prensado y enfardado en la Planta de Separacion y Almacén de
Residuos Reciclables, un total de 19.280 kg de materiales, que fueron vendidos
a la empresa recicladora “Cartones Yaguarete”. Lo recaudado es donado a cinco
entidades de beneficencia que son: “San Francisco de Asis” de Hernandarias,
hogar de nifios “Santa Helena”, “Santa Teresa” y el hogar de ancianos “San
Agustin”, estas Ultimas de Ciudad del Este. Asimismo, el hogar de nifios *“Las

Tias” de Presidente Franco;
o Sustitucién y/o reparacion de 5.454 basureros en dependencias de la Entidad;

« Traslado del Edificio C2, sede Asuncion, al Almacén de la Direccién Financiera,
sede Central Hidroeléctrica de los siguientes materiales: 637 fluorescentes y 50
kg de pilas y baterias;

o Donacion de 400 carpetas archivadoras y 200 biblioratos a instituciones
educativas de Ciudad del Este para su reutilizacion;

o Recuperacion del predio utilizado como vertedero de residuos de obras civiles,
de cortes y de podas, ubicado en la Central Hidroeléctrica de Itaipu;

« Através de un convenio con la Asociacion de Gestion Ambiental (GEAM), se han
retirado 5.973,8 kg de materiales reciclables de ITAIPU, sede Asuncion.

Margen brasilefia:
e Destino adecuado de residuos reciclables

La Central de Clasificacion de Residuos Reciclables de la ITAIPU Binacional
proceso, en 2015, 111.995 kg de materiales que fueron donados a la Cooperativa
de los Agentes Ambientales de Foz de Yguazi (COAAFI).

Cantidad de materiales por tipo:

MATERIALES

RECICLABLES TOTAL (kg)
PAPEL BLANCO 19.290
PAPEL COLORIDO 24.360
CARTON 39.420
VASO PLASTICO 4.005
PLASTICO BLANDO 9.110
PLASTICO DURO 9.940
EMBAL. ALUM. 1.260
PET. BOTELLAS 3.990

ISOPOR 620
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4.1.3 |OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
Y SERVICIOS SOCIALES

PROGRAMA SUSTENTABILIDAD SOCIAL Y REGIONAL

Objetivo: Crear condiciones para mejoria de la cualidad de vida de
los segmentos menos favorecidos de la sociedad en la region, en
especial la poblacion de escasos recursos.

P> Principales acciones y resultados alcanzados

En la margen paraguaya se destacan:
Proyecto “Costanera de Hernandarias™

Culmind la primera fase con las construcciones de:
« Darsenas de acceso;

o Sanitarios y vestuarios publicos sexados;

e Ciclovia, caminero e iluminacion de los mismos;

e Avenida de acceso desde el Pértico hasta la rotonda del complejo Tacuru Pucu;
o Estacionamiento vehicular;

e Dos canchas de ftbol de 45 x 90 m;

o Area de juegos de nifios y area deportiva con provision y colocacion de sus
respectivos equipamientos;

e Lineas eléctricas de media tension aérea, subterranea y puesto de
transformacion.
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Proyecto “Mejoramiento del Mercado Municipal
N° 4 de la Ciudad de Asuncién™

o Beneficiarios: 70.000 personas;

o Demolicion de la estructura
de hormigén armado del
edificio central;

» Servicios de refuerzo y repa-
racién de la estructura de
hormigén armado del edificio;

o Revitalizacion de acera noreste de la Avda. Silvio Pettirossi entre Avda. Peruy
Calle Rca. Francesa;

e Remodelacion 250 m? del Area de Carnicos.

Inauguracion del Barrio Ecoldgico Las Colinas de Itauguéa

e Valor total de inversion: US$
4.800.000.

e Construccién de 222 viviendas
de 49 m2.

e Sistema de energia eléctrica
subterraneo e Illuminacion en
LED.

¢ Pavimento tipo empedrado.

e Sistema de alcantarillado
sanitario.

o Sistema de abastecimiento de agua potable.
o Planta de tratamiento de efluentes.

e Construccioén de veredas.

Proyecto ““Sustitucion de carros con traccion
a sangre por motocarros”

En convenio con la Fundacion Maris Llorens. En el marco de este proyecto se realizd
la entrega de 125 motocarros a los carriteros del Bafiado Sur.

ONAL
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Refaccion de hospitales

Acuerdo de Cooperacion con el Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social para
la intervencion en 10 instituciones de salud en diferentes puntos del Paraguay, con
una inversién estimada de US$ 3.500.000.

o Servicios de mejoramiento de las instalaciones eléctricas del Hospital Militar
en la ciudad de Asuncion, Departamento Central, que consiste en el cableado
del sistema eléctrico e iluminacion del hospital, desde artefactos, ductos y
cableados, hasta tableros y transformadores;

e Construccién de un bloque del Hospital Regional de la ciudad de Presidente
Franco, Departamento de Alto Parana, que comprende la construccion de area
de consultorios y vacunacion, 395 m?; area de espera, 130 m?; area de farmacia,
46 m?; area de quirdfano y apoyo, 75 m?; area médica, 36 m?; servicio de
higiene, 75 m?, y un bloque exclusivo para urgencias. Atencion a 300 pacientes
diarios, de los cuales 150 pacientes en urgencia;

Construccion de bloque,
Hospital Pte. Franco.

o Reforma y mantenimiento del Hospital Regional de Mariscal Estigarribia-
Boquerdn, atiende a aproximadamente 40 pacientes por dia. Las comunidades
atendidas son 90% de origen indigena, de las comunidades de Teresita, Laguna
Negra, 10 Cue y otros, Mcal. Estigarribia, Villa Boquerdn y los habitantes de
todas las estancias de la zona;

o Refuncionalizacion de la UTI del Hospital de Pedro Juan Caballero-Amambay:
se realiza mantenimiento y reformas a la Unidad de Terapia Intensiva. Atiende
a aproximadamente 200 pacientes diarios, de las comunidades de Pedro Juan
Caballero y colonias de alrededores, Yvy Jau, Horqueta, Concepcion, Puente
Cifio, Fuerte Olimpo del Chaco, Carmelo Peralta, Hnos. Brasileros, Capitan
Bado y Vella Vista;

UTI - Pedro Juan
Caballero.
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o Refuncionalizacion del Hospital de Capitdn Bado: se realiza intervencion
en las areas de urgencias, residencia médica y lavanderia; también, area
de consultorios, admision, laboratorio y cirugia. Atiende, en promedio, 30
pacientes en urgencias. Las comunidades que atiende son Capitan Bado,
Aguara, Aguari Veve, Manta Patricio, 14 comunidades indigenas de la regién y
Mcal. Lopez;

e Mantenimiento del Hospital del Cancer de Aregud-Central, areas de
intervencion: area de oncologia, area de internados, area de residencia
médica y administrativa, cantina y rampas de acceso. Este es el Unico centro
asistencial del pais en atender este tipo de afecciones.

Otras obras de infraestructura:
e Asentamiento de Santa Lucia-Itakyry:

- En convenio con la T
Municipalidad de Itakyry,
se llevé a cabo el Proyecto
“Construccion de viviendas
de interés social en
caracter de emergencia
con estructura de madera
y apoyo para la provision
de agua potable, en el

Asentam i_ent_o Santa Vivienda y pavimento tipo empedrado.
Lucia, Distrito de Itakyry,

Departamento del Alto Parana”. Localidad: Colonia Santa Lucia y Chinocué.
Beneficiarios: 1.500 personas;

- Construccion de 34.000 m? de pavimento tipo empedrado;
- Ampliacion de 75m? del centro de salud;

- Construccioén de 250 m? de centro comunitario.

e Remodelacion de 600 m? de Oficinas Sede Central de la SEAM en el barrio Loma
Pyta de Asuncion, Paraguay;

» Construccion de 444 m? de oficinas para atencion a beneficiarios de la DIBEN de
la Ciudad de Asuncion;

« Servicio de mantenimiento general del templo parroquial y demas instalaciones
necesarias de la Parroquia Espiritu Santo, en Ciudad del Este, Departamento de
Alto Parana;

. W e
* S ‘e
Centro Comunitario.
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e Servicio de Construccion de la
Cobertura Metalica, refuerzo de las
estructuras de hormigén armado,
remocioén de la cobertura existente
y readecuacion de las instalaciones
eléctricas, del Polideportivo
Municipal Area 5, Departamento
Alto Parang;

. Colegio Don Augusto Roa Bastos.
e Construccion de 3 Aulas con el g B

sistema CLIC PVC en el Colegio Don
Augusto Roa Bastos, Hernandarias,
Departamento de Alto Parang;

o Servicios de mejoramiento de
las instalaciones eléctricas e
iluminacion del Colegio Alvar
Nufiez Cabeza de Vaca de
Hernandarias, Departamento de
Alto Parana;

Saloén Velatorio - Distrito Los Cedrales.
e Construccion de 75 m? de techo

de policarbonato y 6.700 m? de
pintura Hospital distrital Minga
Guazu, Distrito de Minga Guazu,
Departamento de Alto Parang;

o Construccion de 120 m? Saldén
Velatorio Municipal - Distrito Los
Cedrales - Departamento de Alto
Parana;

o Construccion de 175 m de muralla
en la Escuela Enrique de Osso,
distrito de Limpio, Departamento
Central;

¢ Refaccion de Comedor del
Mercado San Lorenzo;

o Revitalizacion de la Iglesia Virgen
del Rosario - Distrito de Villeta -
Departamento Central;

e Construccion de Casa de Huésped RN
12 Divisién de Caballeria Cap. Joel Casa de Huésped - Cap. Joel Estigarribia.
Estigarribia;

e Proyecto “Construccion de Albergue para Colegio Técnico Agropecuario
“Augusto Roa Bastos” y apoyo para la Provision de Agua Potable”, en el Distrito
de Horqueta, Dpto. de Concepcion, en convenio con la Municipalidad de
Horqueta. Beneficiarios: 8.000 personas;

e En convenio con la Facultad de Ingenieria (FIUNA) se llevo a cabo el Proyecto
Ejecutivo para la construccion del Grupo Habitacional para viviendas con sus
correspondientes infraestructuras, en el lugar denominado RC-4 de la ciudad
de Asuncion. Se benefician 35.000 personas;

ONAL
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En convenio con la Asociacion de Gestion Ambiental (GEAM), se ejecuto el
Proyecto “Plan de Ordenamiento Territorio y Ambiental para el Distrito
de Mbaracayu, en el Departamento de Alto Parand, consistente en: Mapa
de ubicacion de Municipio en la regién y en relacion al Proyecto Paraguay
Biodiversidad (accesos y conexiones) y mapas de hidrografia y de pendientes.
Elaboracion del Mapa de uso actual de la tierra, de la Red Vial y de red de
infraestructura. Beneficiarios: 4.000 personas.

En la margen brasilefia se destacan:

Desarrollo Econémico y Social Sustentable
de la Region Oeste de Parana

El pablico destinado de este proyecto son las 52 municipalidades integrantes de la
Asociacion de los Municipios de Oeste de Parana (AMOP) y, también, los municipios
de Alténia/PR y Mundo Novo/MS, por estar incluidos en el area de interés de la
Entidad. Entre los principales resultados alcanzados, se destacan:

Construccion de 20 viviendas
populares indigenas en Guaira;

Construccion de la  Casa
Ceremonial, portal de entrada y
mejoras en la Reserva Indigena
Ava-Guarani de Ocoy;

Celebracion 'y ejecucion del
convenio con la Asociacion de
los Productores de Agricultura y
Pecuaria Organica de Sao Miguel
do Iguacu (APROSMI), para la Viviendas indigenas Guaira.
implantacion del Centro de
Comercializacion y Distribucion
de la Agricultura Familiar. La
misma apoya a mas de 200
asociados de la APROSMI, en
la logistica de productos para
los programas institucionales
que garantizan la seguridad
alimentaria a escuelas, asilos e
instituciones de beneficencia,
y en la promocién de la venta
directa al consumidor final, otorgando mas valor agregado al producto de la
agricultura familiar. La expectativa es que después de tres afios, a partir de la
implantacion del emprendimiento, 29 empleos directos sean generados y mas
de 300 agricultores sean beneficiados;

Sigue en ejecucion el convenio celebrado con la Cooperativa Agrofamiliar
Solidaria de los Apicultores de la Costa Oeste de Parana - COOFAMEL, para
la estructuracion de una unidad de elaboracién de miel en el municipio de
Santa Helena. Hasta el momento fueron aportados R$ 935.616,00 para la
adquisicion de vehiculos y equipamientos. La expectativa es que a partir del
pleno funcionamiento de la unidad de elaboracion, 7 empleos directos sean
generados y mas de 200 apicultores obtengan incremento de renta.

ONAL
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Apoyo en la elaboracion de estudios técnicos y proyectos para la implantacion
del Mercado Municipal de Foz de Yguaz(;

El Curso de Capacitacion en Gestion y Planeamiento Pdblico en convenio con
ConectaDEL-Brasil (Programa Regional de Formacién para el desarrollo local
con inclusion social para América Latina y el Caribe), con 12 Proyectos de
Capacitacion sobre Gestion Publica elaborados por los 51 alumnos formados. Se
lanzo la pagina del Férum Regional de Gestion Publica, que actualmente consta
con 131 participantes inscriptos.

Apoyo a la formacion de Red Regional
de Ciudades Sustentables

Implantacion  de  cisternas u A -
revestidas en geomembrana
en el Municipio de Marechal
Céandido Rondon-PR;

Ejecucion de los Términos
de Compromisos para la
implantacion de cisternas en las
escuelas de los municipios de
Santa Helena, Guaira, Mercedes
y Séo Pedro do Iguagu;

Cisterna en escuela de Mercedes.

Movilizacién de los municipios insertados en la Red Regional de Ciudades
Sustentables a participar a nivel nacional del Premio Ciudades Sustentables,
con la participacién efectiva de 10 ciudades, siendo el Municipio de Quatro
Pontes premiado con el primer lugar en la categoria “Pequefias Ciudades”;

Lanzamiento del Concurso “Buenas practicas sustentables™ con la inscripcién
de 42 proyectos y la participacion de 23 municipalidades de los municipios
del Oeste de Parana, Cuenca Hidrografica del Rio Parana 3-CP3 y municipios
linderos al lago de Itaipu.

Patronato

La Penitenciaria Municipal de Foz de
Yguazu tiene como mision la humanizacién
de las penas, a fin de la reintegracion
social, y la consiguiente disminucion de
la reincidencia criminal de los asistidos.
La asistencia comprende las esferas
juridica, psicolégica, social, pedagdgica y
cultural. Ademas de egresos y familiares,
el Patronato asiste también a personas
en vulnerabilidad social. En 2015, fueron
realizados  aproximadamente  48.039
atenciones y orientaciones, 881 peticiones/pedidos judiciales y 447 audiencias.
El proyecto también recibid las siguientes premiaciones: Menciéon de Honor
Premio Gestor Publico de Parana y, por el segundo afio consecutivo, el Sello
Objetivos del Milenio (ODM).

ONAL
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PROGRAMA REFUERZO DEL SISTEMA ELECTRICO
EN EL DEPARTAMENTO DE ALTO PARANA

Objetivo: Reforzar el sistema eléctrico del departamento de Alto Parana.

pp Principales acciones y resultados alcanzados

Fue firmado un acuerdo de cooperacién entre la ITAIPU y la ANDE en la ejecucion
de obras y servicios para reforzar el sistema eléctrico del departamento de Alto
Parana-Paraguay. Las obras de este acuerdo estan siendo ejecutadas a través de
tres principales contratos:

o Implantacion de la Subestacion Micro Centro en Ciudad del Este;

¢ Construccion de dos Lineas de Transmision Subterraneas de 66 kV, entre la
Subestacion Alto Parana y la Subestacion Micro Centro en Ciudad del Este, y

Repotenciacion de la Linea de Transmision en 66 kV Acaray-Alto Parana.

PROGRAMA ENERGIA SOLIDARIA
(OFICINA DE ASISTENCIA JURIDICA)
Objetivo: Prestar asistencia juridica gratuita a la comunidad de la Villa C.

PP Principales acciones y resultados alcanzados

e Escritorio Modelo - UNIOESTE: El convenio con la Universidad Estatal del Oeste
de Parana (UNIOESTE) y el Consejo Comunitario de la “Villa C”, localizada en
la ciudad de Foz de Yguazu, posibilita a las personas carentes de acceso a la
justicia asi como a los universitarios a ejercitar los conocimientos adquiridos
en la universidad. En 2015 fueron realizados cerca de 850 atenciones y
orientaciones, 923 peticiones/pedidos judiciales y 237 audiencias.
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Objetivo: Cobertura financiera a auxilios eventuales para atencion de
una situacion excepcional, de caracter Unico y eventual, relacionada
con consecucion de finalidades de caracter ambiental, socioasistencial,
educativa y cultural que estdn comprendidas en el ambito de las
directrices de Responsabilidad Socioambiental de la ITAIPU.

En la margen paraguaya se destacan:

Fueron aprobadas 129 solicitudes de apoyos financieros dirigidos a personas de
€scasos recursos;

Fue concedido un Bono Especial de Navidad-2015 a empleados de empresas
que prestan servicios a la ITAIPU, margen paraguaya, en Asuncion, Central
Hidroeléctrica, Ciudad del Este y Area de Embalse, por un valor total de US$
950.000.

En la margen brasilefia se destacan:

Fondo de Auxilio Eventual: en el ano 2015, fueron considerados 12 proyectos
con recursos del Fondo de Auxilio Eventual, por el valor total de R$ 388.480,41,
el equivalente a USS 106.336,34. Los apoyos financieros realizados se destinaron
a proyectos desarrollados en las siguientes areas: educacion, educacion
profesional y catastrofe natural/situacién de emergencia;

Concesion de Vale de Alimentacion - Fin de Ano: La ITAIPU, en reconocimiento
por los servicios prestados y con el fin del bienestar y la calidad de vida de las
personas que desarrollan actividades en sus dependencias, concedio a fin de
aflo de 2015, voluntariamente, vales de alimentacion a los trabajadores de
empresas prestadoras de servicios tercerizados a laEntidad, mozos, limpiadoras,
vigilancia, entre otros servicios de caracter continuado; a los empleados de
la Asociacion de los Empleados de la ITAIPU Binacional-Brasil (ASSEMIB) y a
los jovenes del Programa de Iniciacién e Incentivo al Trabajo (PIIT). Fueron
concedidas 994 tarjetas personalizadas, siendo el valor individual del beneficio
de RS 742,00 y el total de los beneficios distribuidos fue de RS 737.548,00.

ONAL
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Objetivo: Contribuir para la mejora de las condiciones de infraestructura
vial para todo tiempo en la region de interés de la ITAIPU Binacional.

Principales acciones y resultados obtenidos

e Solucion Vial en el km 7 de Ciudad
del Este, en la interseccion de la
Ruta N° 7, Dr. Gaspar Rodriguez de
Francia con la Avda. Peru.

Estudiar e identificar los factores
que inciden en la generacion
continua de conflictos de vialidad
y de transito en la interseccion
objeto de estudio;

- Relevar insitu los datos que sean considerados importantes para la elaboracién
de propuestas de solucion de ingenieria a la problematica detectada;

- Elaborar, a nivel de “Disefio Final de Ingenieria”, una propuesta de solucién
vial para el nudo objeto de estudio;

- Beneficiarios: 30.000 personas;
- Aporte de la ITAIPU: G 750.000.000.

o Obra de Mejoramiento Vial Nudo km 4 de CDE-Dpto. Alto Parana y Obra
Intercambiador de Colectoras y Retorno a desnivel km 5,5 de CDE-Dpto. Alto
Parana.

- Paso Superior: ruta Internacional N° 7 - dos puentes de dos vanos, con vigas
prefabricadas, cuatro carriles (dos carriles por sentido);

- Paso Inferior: pista bajo nivel (tinel) perpendicular a la ruta, cuatro carriles
(dos carriles por sentido);

- Intercambiadores o enlaces: calles colectoras Monsefior Rodriguez y San Blas.

» Se ha realizado la construccion de pavimento tipo empedrado de las calles del
casco urbano de las siguientes localidades del Departamento de Alto Parana:
Itakyry, Colonia Pikyry - Santa Fe del Parand, Irufia, Ybyrarobana y Cedrales;
ademas de la Readecuaciéon de Puente de Hormigén Armado sobre el arroyo
“Acaray Mi”, Barrio San Isidro de Ciudad del Este;
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» Construccion de pavimento tipo
empedrado de las calles del
casco urbano de las siguientes
localidades del Departamento
de Canindeyl: Ypehu y Corpus
Christi;

o Construccion de pavimento tipo Caacupé.
asfaltico sobre empedrado y
recapado de las calles del casco urbano de la ciudad de It4, Ypané, Caacupé,
Fernando de la Mora, Paraguari, Lambaré, Mariano Roque Alonso, Capiatd,
Luque.

4.1.4 |GENERACION DE EMPLEO Y RENTA

Objetivo: Colaborar para la inclusion social de la comunidad,
promoviendo sus derechos sociales y el desarrollo socioecondmico de
los moradores de la region de la Villa C.

Principales acciones y resultados alcanzados

o Por medio de un convenio entre la ITAIPU y el Servicio Nacional de Aprendizaje
Industrial (SENAI) y el Servicio Nacional de Aprendizaje Comercial (SENAC), 180
criaturas y adolescentes participaron de cinco cursos en las areas de: Auxiliar
de Recursos Humanos, Auxiliar de Cocina, Espafiol, Inglés y Judo;

o El judoca iguazuense James William Xavier Camargo, de 16 afos, represento
a Foz de Yguazl en el Campeonato Paranaense de Judo, en lbipora-PR,
conquistando una medalla de oro y una de bronce. Este atleta represent6 a
Foz de Yguazu en la Seleccion Sur brasilefia de Judo con el apoyo de la ITAIPU;

o Através del proyecto “Turismo y Cultura: Construyendo Protagonismo Social”,
del Consejo Comunitario de la Villa C (CCVC), desarrollado con el apoyo de la
ITAIPU, nifios que viven en la Villa C visitaron puntos turisticos importantes de
la ciudad de Foz de Yguazu para conocer parte de la historia de la region, de la
CHI y del barrio donde viven. El objetivo es estimular a los 380 nifios atendidos
por el CCVC en el desarrollo intelectual, promover el intercambio cultural y el
rescate histérico por medio del turismo.
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Objetivo: Fortalecer la fauna ictica nativa en el Embalse y en otros
cursos hidricos, asi como apoyar la pesca y la acuicultura como medio
de generacion de renta y nutricion para las comunidades regionales.

Principales acciones y resultados alcanzados

En la margen paraguaya se destacan las
siguientes acciones:

o Siembray donacion de 910.800y 135.885
alevines y juveniles de carimbata,
pact, boga, furundia y salmdn,
respectivamente, totalizando 1.046.685
de alevines, lo cual constituye un récord
en la produccion;

o Rescate de 300 ejemplares de armado
y de 1.710 ejemplares de manguruyd,
mandi’i, morenita, espada, vieja de
agua, pirajagua, corvina, carimbata, boga y armado de las tuberias de succién
en la CHI;

» Captura de reproductores; seleccion de matrices maduras para los trabajos
de reproduccion en laboratorios; introduccién de hormonas a reproductores
maduros; obtencion artificial de productores sexuales (huevos y liquido
espermatico), y fertilizaciéon de huevos y traslado a incubadores para su
cuidado y alimentacion.

En la margen brasilefia se destacan las siguientes acciones:

e Apoyo a la acuicultura regional:
- 140 toneladas de pescado producido en tanque-red;
- 52.400 alevines destinados para engorde en tanques-red;

- 6.000 kg de pacu producidos en tanques-red en la aldea indigena Tekoha
Ocoy, y

- El Ministro de Pesca y Acuicultura entrego los titulos de cesion de uso de las
aguas publicas de la Union para 73 familias de pescadores artesanales.

» Investigacion en acuicultura y especies icticas nativas:
Se firmaron acuerdos de Cooperacion Técnico-Cientificos entre ITAIPU y:
- La Universidad Estadual de Oeste de Parana - UNIOESTE- GEMAQ;
- La Universidad Estadual de Oeste de Parana - UNIOESTE- GERPEL;
- El Instituto Federal de Parana (IFPR);

- Las Colonias y Asociaciones de Pescadores Profesionales del Lago de Itaipu,
y

- El Ministerio de Pesca y Acuicultura (MPA).
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o Capacitacion en Buenas Practicas de Manejo, beneficiando y agregando de
valor a la produccion de pescado producido en tanques-red:

- Capacitacion de 116 pescadores;
- Procesamiento de 1,7 toneladas de pescado, y

- Realizacion de eventos gastrondmicos en los municipios linderos, los cuales
involucran a cerca de 980 consumidores.

o Fueron procesados, en forma de Carne
Mecanicamente Separada (CMS), 47
toneladas, con 29 pescadores atendidos;

o Se realizd el Workshop “Acuatecnologia”,
con 120 participantes;

* En convenio con el Instituto Ambiental
de Parand (IAP), fue realizado el
entrenamiento para la licenciatura
ambiental de proyectos acuicolas, con 50
participantes;

o El Programa “Peces en Nuestras Aguas”
obtuvo el primer lugar en el Premio
“Benchmarking” 2015.

Premio “Benchmarking” 2015.

Objetivo: Crear condiciones para mejorar la calidad de vida de los
segmentos menos favorecidos de la sociedad en la region, en especial,
a la poblacién de escasos recursos.

Principales acciones y resultados alcanzados

Desarrollo Territorial y Cooperacion Internacional

ITAIPU Binacional y el Parque Tecnoldgico Itaipu, en convenio con diversas
instituciones, crearon un programa de articulacién territorial denominado “Oeste
en Desarrollo”, cuyo principal objetivo es tener una accion territorial intensa,
articulada y protagonista, que permita ganar en productividad y competitividad
en las cadenas productivas con el objeto de generar continuamente mas empleos,
nuevas oportunidades de trabajo y negocios, y cada vez mas renta al territorio.
30 instituciones componen el Programa de Desarrollo Territorial con dimensién
econémica.
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Principales resultados:

- Destaque para las cadenas productivas de Proteina Animal - Pollo, Suinos,
Bovino de Leche y Pescados de agua dulce;

- Creadas las Camaras Técnicas de Infraestructura, de Energias Renovables,
de Eficiencia Energética y Medioambiente;

- Implantado el Programa ConectaDEL, con objetivo de capacitar a personas,
liderazgos institucionales y la red de relaciones del Oeste en Desarrollo, y

- Capacitadas mas de 400 personas en 2 afios de trabajos.

« Implantacion de la Oficina de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO) en la Fundacion Parque Tecnoldgico Itaipu
(FPTI).

Esta oficina actlia en articulacion con entidades de agricultura y alimentacion
en la region Sur, identificando proyectos de impacto positivo para la
constitucion de una plataforma en Internet que ofrece y relata proyectos que
pueden ser replicados en cooperacion Sur del Brasil-América Latina y Africa.
A la plataforma puede accederse en el link http://www.boaspraticas.org.br/
index.php/pt/

e Apoyo al Consejo de Desarrollo de Foz de Yguaz( (CODEFQZ).

Creado en noviembre de 2012, el CODEFOZ ya nacié con los cinco grandes
proyectos prioritarios: Plan de Desarrollo Econdmico (PDE), Proyecto Beira
Foz, revision del Plan Director Municipal, discusion sobre el Plan Plurianual
del Municipio (PPA), ademés del Forum Foz 2040. Dentro de las principales
acciones realizadas en este tema, se destacan:

- Alcanzé la marca de 2.831 horas voluntarias de trabajo, donadas por mas
de 160 voluntarios representantes de mas de 120 instituciones del Brasil,
Paraguay y Argentina;

- Revitalizacion del Puente de la Amistad, entre Brasil y Paraguay;

- Lacuota de compras en la region de la frontera permanecié en US$ 300, y la

- Participaciéon del Férum Mundial de Desarrollo Local, realizado en
Turin, Italia, donde fueron presentados los resultados que estan siendo
conquistados en la region de interés de la ITAIPU, a través de las entidades
y proyectos como el CODEFOZ.
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Objetivo: Realizar acciones complementarias a las del Gobierno
nacional, en la bldsqueda del arraigo de las poblaciones rurales, en
las localidades de interés de la ITAIPU, por medio de la produccion
agropecuaria y ambientalmente sustentable de autoconsumo y renta.

Principales acciones y resultados alcanzados

En la margen paraguaya se destacan:

En convenio con la Central de Cooperativas del Area Nacional (CENCOPAN),
para ejecutar el proyecto de “Preparacién de suelo, siembra mecanizada y
capacitacion de pequefios productores para la agricultura familiar”. Fueron
beneficiarios: 80.000 personas. Se apoya a los sistemas de produccion, de tal
manera que tengan un proceso de transformacion desde la situacion actual, en
la cual la extraccion de nutrientes sin reposicion es permanente, donde no se
utilizan correctivos ni practicas conservacionistas, a una nueva modalidad en
la que se consolide el uso sostenible de los recursos;

ol'

“Proyecto de preparacion de suelo de pequenos productores y equipamiento
para pozo artesiano y red de distribucién de agua”. Este proyecto tiene por
objeto aumentar el rendimiento y la productividad de cultivos de renta,
utilizando nuevas técnicas de manejo y reduccién de costos; incentivar la
formacion de acuerdos estratégicos entre los productores y las instituciones
de los sectores publico y privado involucrados con cultivos comerciales, en
apoyo al desarrollo de estos rubros en las distintas zonas; abastecer de agua
potable a comunidades de pequefios productores, de manera que se reduzcan
las enfermedades producidas por aguas contaminadas.

En convenio Municipalidad San Pedro de Ycuamandyyu:

- Beneficiarios: 5.000 personas;
- 220 hectareas de preparacion de suelo de pequefios productores.

En Convenio con la Municipalidad Santa Rosa del Aguaray:
- Beneficiarios: 5.000 personas;
- 360 hectareas de preparacion de suelo de pequefios productores.

En convenio con la Municipalidad de Tacuati:
- Beneficiarios: 5.000 personas;
- 440 hectareas de preparacion de suelo de pequefios productores.

En convenio con la Fundacion Getulio Vargas, en el Programa para el Desarrollo
de la Agricultura en Paraguay. Fueron beneficiadas 45.000 personas de las
ciudades de San Pedro, Concepcion y Canindeyd;
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e En convenio con la Municipalidad de Capiibary, el proyecto “Apoyo para el
Acopio y Comercializacion de Cafia de Azucar de los cafiicultores, departamento
de San Pedro”;

« Enconvenio con UNOPS, el proyecto “Preparacion de suelo, siembra mecanizada
y capacitacién de pequefios productores para la agricultura familiar’-Segunda
Etapa.

e Plantas medicinales:

- Se obtuvo la produccion de
57.022 plantas medicinales, se
produjeron 14.494 sobres de
hierbas deshidratadas de distintas
especies y fueron entregadas 35.360
unidades, de las cuales 15.002 son
sobres de hierbas deshidratadas
y 20.358 plantines (aromaticas y
condimentarias) tanto a visitantes,
como para las diferentes acciones
llevadas a cabo por la Entidad;

- Se harecepcionado en el herbolario un total de 710 personas de diferentes
instituciones educativas, municipales, gubernamentales, ONG, Entidad
Binacional Yacyreta, entre otras; en la ocasion, se brindaron charlas sobre
“Uso, manejo, aprovechamiento e implantacion de huertos y entrega de
mudas medicinales y sobres de hierbas deshidratadas”;

- Asistencia técnica y entrega de plantas medicinales:

- Visita, asistencia técnica y entrega de 600 plantines de hierbas
medicinales y 100 plantines de citronela (Cymbopogon citratus),
para combatir el mosquito transmisor del dengue, en los colegios de
Iniciacién Agropecuaria (IPA): Escuela Agricola, 2.407; Escuela Basica
San José Obrero, 4.306, Escuela Bésica, 5.688, del distrito de Nueva
Esperanza, con acompafiamiento de funcionario municipal de dicho
distrito;

- En la Gobernacién del 5° Departamento, Coronel Oviedo, fueron
entregadas 500 unidades de mudas de especies medicinales y 1.000
plantines de especies forestales;

- Entrega de 300 plantines y 50 sobres de hierbas deshidratadas
medicinales a la Entidad Binacional Yacyreta para la implantacion de
huerto en dicha Entidad;

- Visita técnica a la comunidad “21 de Setiembre” del Distrito Minga
Guazu. Charla sobre implantacién de huertos medicinales y donacion de
400 mudas de plantas medicinales y 50 sobres de hierbas deshidratadas.

En la margen brasilefia se destacan:

» Incentivo a la Produccion y Consumo de Alimentos Organicos y a los Sistemas
Agropecuarios de Produccién y Consumo Sustentable, se destacan las acciones
para:
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- Ampliacion de la participacion de la Agricultura Familiar en la Alimentacion
Escolar, y

- Formacion de la red de negocios de las Cooperativas de la Agricultura
Familiar de la Cuenca del Parana 3 (CP3).

e |TAIPU y las convenidas presen-
taron la “Vitrina Tecnol6gica de
Agroecologia” en el Show Rural
Coopavel.

- En este evento la Entidad
lanz6 el libro Plantacion
Directa: La tecnologia que
revolucioné la agricultura
brasilefa;

- También se firmaron los convenios con el Centro de Apoyo al Pequeno
Agricultor (CAPA) y con la Cooperativa de Trabajo y Asistencia Técnica del
Parana - BIOLABORE para la realizacién de la Asistencia Técnicay Extension
Rural a la Agricultura Familiar, con enfoque en agroecologia en la Cuenca
del Parana 3 (CP3).

o Realizacion de curso de extension en Homeopatia en la Agropecuaria, dirigido
a los agricultores y técnicos que acttan en la agricultura familiar y organica;

o Apoyo a la organizacion del IX Encuentro Amplio de la Red Ecovida de
Agroecologia y VII Encuentro Regional de Agroecologia, con la participacion de
1.400 personas;

Fortalecimiento de las N° Actividades 125
Asociaciones N° Participantes 1675
ATER - Asistencia Agricultores 5091
ATER - Asistencia Apicultores 450
Fortalecimiento de las N° Asesorias 307
Cooperativas Horas de Asesoria 4000
Asesoria Agro transformacion de 1280
Alimentos (horas)

Difusion de Practicas N° Actividades 232
Agroecolégicas N° Participantes 4295
Georeferenciamiento N° Actividades 316

o Red de Asistencia Técnica y Extension Rural en Agricultura Sustentable (ATER):

La ATER presté apoyo técnico en la organizacion social y asociativa, en la
comercializacion de la produccion y en la capacitacion de agricultores en las
areas de agricultura organica, turismo rural, apicultura, plantas medicinales y
gestion de cuencas hidrograficas, para agricultores y familiares de la Cuenca
del Parana 3 (CP3).
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« Apoyo al desarrollo de la Agricultura Familiar, donde se destacan:

- Elaboracion de Planes de Negocio, Liberacién de Recursos Financieros y
Gestion de los Emprendimientos - Proyecto Inclusion Social y Productiva
(ITAIPU/BNDES/FPTI);

- Diagnéstico Regional de Agroindustrias y Centros de Comercializacién, y

- Entrega de un camion adaptado al transporte de miel, a la Cooperativa
Agrofamiliar Solidaria de los Apicultores de la Costa Oeste del Parana -
COOFAMEL.

» Incentivo a la Produccion y Consumo de Plantas Medicinales y Fitoterapicos, se
destacan:

Captacion de  recursos  del
Ministerio de Salud, donde Toledo
fue nuevamente seleccionaday Sao
Pedro do Iguacu fue contemplado
en la modalidad Asistencia
Farmacéutica.

El municipio de Pato Bragado quedd entre los 15 mejores, de 247 inscritos
en el 31° Congreso Nacional de Secretarias Municipales de Salud (CONASEMS)
con el trabajo “Implantacion de productos y servicios de fitoterapia y plantas
medicinales - SUS”, en convenio con la ITAIPU Binacional. El trabajo tiene
como objetivo desarrollar la cadena productiva de plantas medicinales,
contemplando desde el incentivo al productor hasta la presencia de fitoterapicos
en la Farmacia Bésica del SUS.

La region de la Cuenca del Parana 3 (CP3) y el proyecto de Plantas Medicinales
fueron seleccionados como pilotos por el Ministerio de Desarrollo Agrario y
Fiocruz para mapear las Cadenas Productivas de plantas medicinales de interés
en cada regién del pais.

El Proyecto de Plantas Medicinales fue presentado en el | Congreso Mundial de
Fitoterapia y IV Congreso Iberoamericano de Fitoterapia, realizado en Lima,
Pert. El referido proyecto también fue presentado en los estados de Santa
Catarina y Rio Grande do Sul, con la realizacion de talleres de capacitacion y
demas cursos de apoyo.

Objetivo: Mejorar la calidad de vida de los segmentos vulnerables de
la sociedad.

Principales acciones y resultados alcanzados

En la margen paraguaya se destacan:

» En Convenio con la Asociacion de Impedidos Fisicos del Alto Parana (AIFAP), se
fabricaron 5.000 sillas-pupitre de madera; activacion del taller de costura para
la confeccién de 1.500 unidades de sabanas, 1.500 frazadas y 1.500 toallas.
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Las instituciones beneficiadas fueron: el Buen Pastor, que recibi6 como
donacion 300 frazadas y 100 sillas. Posteriormente, se han entregado sillas-
pupitre, frazadas, sabanas y toallas en distintas ciudades del Departamento
de Cordillera: como Santa Elena y San José de los Arroyos; del Departamento
de Amambay: Comunidades Indigenas e Instituciones Educativas de Pedro
Juan Caballero; del Alto Parana: asentamientos de la ciudad de Hernandarias;
asi como asentamientos de la ciudad de San Lorenzo; colegios, hogares de
ancianos, de nifios de Ciudad del Este y Asuncion.

» EnConvenio con laFundacion Sarakise llevo a cabo el proyecto “Politicas publicas
efectivas y accesibles disefiadas con y para las personas discapacitadas”. Se
realizaron capacitaciones a través de:

- 3talleres;
- 11 Foros Departamentales, y el

- IV Encuentro Nacional de Organizaciones de y para Personas con
Discapacidad.

e En convenio con la Fundacion Solidaridad - CERENIF, se llevo adelante el
Proyecto “Incidencias positivas en la calidad de vida de las personas con
discapacidad que promuevan su independencia funcional y autonomia”. Se
han realizado 2 jornadas en técnicas de neurohabilitacion implementadas en
Caaguazu y Hernandarias; capacitacion en técnicas de manejo de personas con
discapacidad fisica, a familiares y cuidadores; y entrega de 76 sillas de ruedas
a personas con discapacidad.

» Enconvenio celebrado con la Fundacién Solidaridad - CERENIF se llevé adelante
la “Construccién del pabelldn de hidroterapia para nifios, nifias, jovenes y
adultos con discapacidad fisica”, a fin de posibilitar tratamientos que utilicen
el agua como agente terapéutico a los mas de 36.000 pacientes atendidos en
la misma.

o En Convenio con la “Fundacion Centro San Rafael de Ayuda a la Vida” se
construy6 el Salon Multiuso, teniendo en cuenta el crecimiento del colegio Pai
Lino, que cuenta con 125 alumnos, y la escuela Pai Alberto, que cuenta con 275
alumnos, y también el crecimiento de otras dependencias de Fundacién, como
la Clinica Divina Providencia.

o En convenio celebrado con la Fundacion Oca del Valle para la realizacion
del Proyecto “Fortalecimiento del Tratamiento Laser”, mediante el cual
se adquirira un Equipo Laser con Oftalmoscopio binocular indirecto para
la asistencia a pacientes que necesitan el tratamiento con diagnostico de
Retinopatia Diabética (RD), con el cual se pretende atender, en los primeros
tres afios, a aproximadamente 2.400 pacientes. Se iniciaron los tramites de
importacion del equipo.

« Através de un convenio celebrado con la Fundacién Vision y el proyecto “Volver
a Ver” se realizaron 250 cirugias.

o Con la implementacion del proyecto de Construccion y puesta en marcha
de un Centro de Rehabilitacion Integral Teletén en el Departamento de Alto
Parana, que busca brindar servicios integrales de rehabilitacion a nifios, nifias y
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adolescentes con discapacidad fisica, con afeccion neuromuscular esquelética;
con capacidad para atender a 800 personas en la primera etapa, a través de la
Minga Guazu, para mejorar la calidad de vida de las personas con discapacidad
y sus familias, favoreciendo su inclusion social.

En la margen brasilefia se destacan:

e Apoyo a la implantacion de la
colecta solidaria con recicladores:

- Entrega de 2.000 kits de
uniformes a las organizaciones
de recicladores de Cuenca del
Parana 3 (CP3);

- Entrega de equipos y convenio
con la Cooperativa de
Recicladores de Foz de Yguazu;

- Promocion y articulacion de la red de técnicos de referencia (gestores
publicos) de la CP3, para la gestion integrada de residuos con la inclusion
de los recicladores;

- Premio Nacional “Pro reciclador” en el municipio de Santa Terezinha de
Itaipu, por el trabajo realizado en la colecta selectiva solidaria.

« Sustentabilidad de Comunidades Indigenas:
- Entrega de 10.862 kg de alimentos para las Comunidades Indigenas;

- Apoyo a las actividades de agricultura e incentivo a la comercializacion por
el Programa de Adquisicion de Alimento (PAA);

- Mantenimiento del programa de acompafiamiento de los nifios indigenas
- Nutricién Infantil: 2.112 atenciones para nifios y 1.427 atenciones a los
acompafantes, en las comunidades de Tekoha Ocoy, Tekoha Itamara y
Tekoha Afietete;

- Valorizacion de la cultura y apoyo a la generacién de renta a través de la
artesania en la comunidad Tekoha Ocoy. La comercializacion de la artesania
gener6 una venta mensual de R$ 8.000,00;

- Realizacion de la semana Cultural Indigena con las escuelas/comunidad, y

- Mejoria de la infraestructura en las Comunidades Indigenas abarcando:
Portal del Ocoy, Casa de Oracién, espacio para piscicultura, terraplenado,
reforma del centro de artesania y nutricion y parque de la Escuela.
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Objetivo: Contribuir en el combate del trabajo infantil y de la
explotacion sexual de nifios y adolescentes en la region de interés de
la ITAIPU.

En la margen paraguaya se destacan:

El proyecto “Desinstitucionalizacion de Nifos, Nifias y Adolescentes, Apoyo a
la Politica de Proteccion Especial” en convenio con Enfoque Nifiez; a fin de
atender con urgencia a nifios, nifias y adolescentes, y restituirles su derecho
a vivir en familia. Metas alcanzadas: 67 beneficiarios directos hasta setiembre
de 2015: 24 nifias, 22 nifios y 21 adolescentes. Se ha concluido el trabajo con
30 nifios, nifias y adolescentes, en total, distribuidos de la siguiente manera: 7
nifias, 14 nifios y 9 adolescentes;

Programa para la supervivencia y desarrollo infantil en convenio con el Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia (Unicef), para mejorar la situacion
de salud, nutricion y desarrollo de la primera infancia de los nifios, nifias y
mujeres embarazadas, para reducir el riesgo de muerte de la embarazada y del
nifio recién nacido;

Convenio con la Secretaria de la Nifiez y la Adolescencia implementado por la
Fundacion Plan Paraguay para apoyar el proyecto del combate a la violencia
infantojuvenil en la Triple Frontera;

Implementacion del programa para la supervivencia y desarrollo infantil
para mejorar la situacion de la nifiez en los departamentos de Alto Parana y
Canindeyd, en los distritos de Ciudad del Este, Hernandarias, Minga Guazu,
Presidente Franco, Saltos del Guaira y Curuguaty.

En la margen brasilefia se destacan:

Proyecto “Navegar es Necesario”, en convenio con el Yacht Club de Itaipu
(YCLI), tiene como objetivo implantar la practica de navegacion en Foz de
Yguazu, formando atletas aptos para participar en competencias nacionales
e internacionales. Este proyecto cuenta con 120 jovenes con edades entre
9 y 16 afos, todos habitantes del barrio de Trés Lagoas y estudiantes de la
red publica de ensefianza. Ofrece a los alumnos toda la estructura necesaria,
como transporte, alimentacién, barcos completos, instructores capacitados y
chalecos salvavidas. Los principales resultados alcanzados, en 2015, fueron los
siguientes:

- En la Copa Brasil Juvenil de Vela 2015, cinco navegantes del proyecto
guedaron entre los 20 primeros ubicados;

- Enla competencia Regata Tierra de las Cataratas, el navegante Fabio Santa
Cruz, que forma parte de la seleccién brasilefia de Optimist, conquisto
el trofeo de campedn general de la categoria. Gabriel Lopes quedd en
segundo lugar. En la clase Laser 4.7, Andrey Godoy fue el campedn, Elizeu
da Silva fue el vice y Jodo Pedro Alves conquistd el tercer lugar. Flavia
Parizzotto venci6 en femenino Radial;

- EL navegante Fabio Santa Cruz, de 15 afios, fue el primer paranaense en la
historia en clasificarse para el Campeonato Europeo de Optimist;
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- En el 17° Campeonato Centro Sur Americano de Laser 4.7, Andrey Godoy
quedo en primer lugar y logré su primer titulo internacional;

- El navegante Andrey Godoy, de Foz de Yguazu, fue electo como el mejor
atleta paranaense del afio, venciendo la 52 edicién del Premio Orgullo
Paranaense.

e Proyecto Camino Joven, en convenio con el Instituto Polo Iguassu, tiene como
objetivo preparar adolescentes, 120 jovenes de 16 a 24 afios en situacién de
vulnerabilidad social, para ingresar, permanecer y crecer en el mercado de
trabajo en el sector de turismo. Las principales actividades desarrolladas son
las siguientes:

- Proyecto “Revitalizacion del Zoolégico del Bosque Guarani” en Foz de
Yguazu;

- Proyecto “Una gota de vida y Reciclar hace bien” - Terminal de Transporte
Publico;

- Proyecto “Turismo en Colores” - Asociacion de los Padres y Amigos de los
Excepcionales (APAE);

- Proyecto “Guia por un dia” - Parque Nacional de Yguazu;

- Proyecto “Turismo alternativo” - Hoteles del centro de Foz de Yguazu.

» Proyecto Nifos del Lago, en convenio con la Federacion Paranaense de Canotaje
y el Instituto Meninos do Lago (IMEL), tiene como objetivo desarrollar la practica
de canotaje, mejorar el desempefio escolar, descubrir e incentivar nuevos
talentos que puedan representar al pais en competiciones internacionales.
El proyecto beneficia a 120 criaturas y adolescentes, estudiantes de la red
publica de ensefianza, moradores de los barrios Villa C y Morumbi, en Foz de
Yguazu. En 2015, los principales resultados fueron:

- Enlos juegos Panamericanos de Canadéa fueron conquistadas 3 medallas por
jovenes que participan del proyecto Nifios del Lago. Ana Satila conquisté la
primera medalla de oro femenina del Brasil en canotaje en los Juegos Pana-
mericanos. Ella vencio la prueba de canoas simples y obtuvo la medalla de
plata en el kayac simple;

- Los participantes del proyecto también conquistaron dos medallas de plata
en la segunda etapa del Campeonato Brasilefio de Canoaje Slalom;

- El proyecto recibi6 una “Mocién de Aplauso” en la CAmara de Concejales de
Foz de Yguazu.

» Proyecto Jovenes Atletas - Campeones del Futuro, en convenio con el Instituto
do Atletismo de Foz de Yguazu y la Municipalidad de Foz de Yguazu, tiene
como objetivo desarrollar actividades deportivas para promover ciudadania e
iniciar carrera en el atletismo en diversas modalidades. Beneficia a criaturas
y adolescentes alumnos de la red publica de ensefianza en situacion de
vulnerabilidad social. Este proyecto prepara a 120 adolescentes para la disputa
de campeonatos de atletismo en 27 modalidades. En 2015, se destacan los
siguientes resultados:

- El proyecto fue ampliado para preparar e insertar a personas con deficiencia
fisica y mental en el deporte, especialmente en el atletismo paraolimpico;

- Jovenes atletas conquistaron cinco oros en el “17° Campeonato Paranaense
Caja de Atletismo Mirim”, en Maringa-PR;
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- Victoria Nieradka, con un salto triple de 12,30 m, conquisté la medalla de
oro en el Mundial Escolar de Atletismo, realizado en Wuhan, China;

- El equipo masculino de este Proyecto conquisté un titulo inédito para
Foz de Yguazu: quedaron en primer lugar por equipo en el Campeonato
Paranaense de Atletismo Juvenil, con cuatro medallas de oro y rompieron
récords;

- Trece integrantes del proyecto conquistaron un lugar en el podio en la
72 edicion del Torneo Caja/Federaciéon de Atletismo Paranaense 2015,
realizado en Maringa.

» ProyectoAtelier Ciudadania, en el que son atendidos mensualmente alrededor de
600 nifios, adolescentes y sus familias en situacion de riesgo. Aproximadamente
200 adolescentes estan en cursos de aprendizaje. Las actividades realizadas
son: apoyo escolar, apoyo social, reunién de orientacién, reuniones con los
padres, el taller del estudiante, visitas a domicilio, acompafiamiento de
aprendizaje y el combate contra sustancias narcoticas.

» Proyecto Sagrada Familia tiene como publico objetivo a los individuos que
se encuentran en situacion de vulnerabilidad y riesgo social, dependientes,
principalmente, de alcohol y drogas, atendiendo aproximadamente a 50
personas directamente. En 2015, se llevo a cabo un bazar con las mercaderias
incautadas por el Ministerio de Hacienda, las cuales fueron transferidas con el
fin de mantener la calidad y el mantenimiento de los servicios prestados.

» Apoyo a la Red Proteger - Red de Proteccion Integral a Ninos y Adolescentes en
la Triple Frontera:

- Alineada con la Secretaria de Derechos Humanos de la Presidencia de la
Republica y en colaboracién con 50 instituciones que conforman el grupo,
la Red actu6 en el Carnaval de Foz de Yguaz( de forma coordinada para
combatir la explotacion y el abuso de nifios y adolescentes;

- Foro Estatal de Defensa de los Derechos de los Nifios y Adolescentes de
Parana (Férum DCA PR);

- Campafias de concienciacion sobre el Dia Nacional de Lucha contra el Abuso
y la Explotacion de Nifios y Adolescentes - 18 de mayo;

- Campafia Trinacional de Lucha contra la explotacion sexual infantojuvenil
en la Triple Frontera, con la participacion de las organizaciones sociales en
Brasil, Paraguay y Argentina. Esta campafia tiene a la presentadora Xuxa
Meneghel como madrina;

- Campafia Corazon Azul contra la trata de personas;

- Seminario “Trabajo psicosocial con familias de origen en Convivencia
Familiar y Comunitaria”, en colaboracion con el Movimiento Nacional de la
Convivencia Familiar y Comunitaria (CFC);

- Participacion de la Red Proteger en el programa “Entrega Legal”. El
programa es desarrollado por el Instituto Elos Brasil, el Juzgado de la Nifiez
y la Juventud y el Ministerio Publico del Distrito de Foz de Yguazu;

- Seminario Internacional Triple Frontera: “Derechos Humanos, la trata
de personas y por una familia humana sin hambre y sin pobreza”, en
colaboracién con Caritas Brasil, entidad promotora y de accién social que
trabaja para la defensa de los derechos humanos, la seguridad alimentaria
y el desarrollo sustentable solidario.
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Objetivo: Contribuir parala preservacion, conservaciony recuperacion
de la flora y fauna regional, valorizando la biodiversidad en sus areas
protegidas y refugios, y cooperar con las instituciones publicas y
privadas que buscan la conservacién de la biodiversidad.

En la margen paraguaya:

En el Refugio Biologico “Tati Yupi”, reforestacion en la zona perimetral oeste,
donde se procedi6 a corte de pasto y despeje bajo. Ademas, se procedid
a la identificacion de especies exdticas. Liberacion de 4 suinda (Tito Alba)
provenientes del zooldgico de la Entidad;

En el Refugio Bioldgico “Pikyry”, reforestacion y control de especies exoticas;

En la Reserva Biologica “Carapa”, realizacion del Censo Neotropical de Aves
Acuaticas;

En la Reserva Bioldgica “Mbaracayd”, devolucion a su habitat natural de un
ejemplar de curiju. Liberacion de un ejemplar de caguare y de una lechuza de
campanario. Realizacion del Censo Neotropical de Aves Acuéticas. Habilitacién
de un huerto de plantas medicinales con 500 plantines, a fin de apoyar y
promocionar el cuidado con dichas plantas de extraccion masiva;

En el Centro de Investigacion de Animales Silvestres (CIASI), se cuenta con un
total de 635 animales, de los cuales, 351 son mamiferos, 147 avesy 137 reptiles.
Se registraron 99 nacimientos, 60 muertes, 75 ingresos, 53 liberaciones,
36 donaciones y 4 fugas. El criadero de codornices del CIASI proveyé a los
animales del zoolégico de 19.346 huevos y 1.789 ejemplares de codornices. En
el laboratorio del hospital faunistico se tomaron un total de 622 muestras para
realizar andlisis: se realizaron 177 procedimientos de control y tratamientos a
animales;

Se concretaron varios trabajos de investigacion, entre ellos, incubacion
artificial con énfasis en estudios ambientales y monitoreo biométrico de tortuga
terrestre; estudio del arbol genealdgico de los ejemplares de mborevi; apoyo
técnicoen el trabajo de investigacién “Riesgo potencial de transmision silenciosa
de paludismo en reservorios silvestres que habitan un &area histéricamente
endémica”; estudio del comportamiento reproductivo de hembra primeriza
de mborevi; estudio de la reproduccion en vida silvestre del chakurrai; estudio
del periodo de incubacion natural y artificial de nuevos ejemplares de aves.
Asimismo, se procedi6 a trabajos de enriquecimiento ambiental en el habitat
de los animales del CIASI, se particip6 del Censo Neotropical de Aves Acuéaticas
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y se realizaron trabajos externos de investigacion, especificamente en la
Reserva Natural Carapa, relacionados principalmente con el comportamiento
reproductivo del loro vinoso, entre otros;

o El vivero forestal de la Entidad produce actualmente 71 especies diferentes
de plantines (forestales, frutales nativas y exoticas). Su fin principal es
el de repoblar areas forestales degradadas y preservar la biodiversidad,
especialmente del Area de Influencia, con el propésito de contribuir en la
prolongacion de la vida Gtil del Embalse. En el afio 2015, se produjeron un total
de 503.142 unidades de mudas forestales y frutales nativas y exoticas, fueron
entregadas un total de 727.151 plantines: el 70% fue utilizado en los programas
desarrollados por la Entidad, asentamientos, jardines, reforestacién, Proyecto
Itaipu Preserva, arborizacion, educacion ambiental, entre otros; y el 30% de
ellas son destinadas a donaciones, atendiendo pedidos de distintos municipios,
instituciones educativas, visitantes del vivero, otros, de diferentes localidades
de los Departamentos del Alto Parana, Caaguazu, Central, Itapla, Canindeydq,
San Pedro, entre otros.

En la margen brasilefia los principales proyectos desarrollados en este programa son:
o Conservacion y manejo de animales silvestres;
e Monitoreo de la ictiofauna;

o Conservacion y recuperacion de las areas protegidas de la ITAIPU.

En conjunto, estos proyectos obtuvieron:

e 362 animales, incluyendo mamiferos, aves, reptiles y anfibios, que fueron
mantenidos en los criaderos y el Zoolégico de la Entidad;

e 3.000 peces fueron rescatados en las Unidades Generadoras, durante el periodo
de mantenimiento de las mismas;

» 15.500 alevines sueltos de especies nativas de la cuenca del rio Parana;

e 61 especies de peces residentes migratorios y migradoras fueron registradas
durante las campafias de monitoreo del Canal de Piracema;

» Enconvenio con varias entidades, se recogieron 18.000 kg de basura y escombros
en las orillas del Embalse y alrededor del Parque Nacional de Ilha Grande;

o Fueron mantenidas y recuperadas, aproximadamente, 1.458 hectareas de
bosques, incluidas las actividades de combate contra incendios, podas de la
cortina forestal y plantacion de especies forestales nativas;

o Produccion de, aproximadamente, 500.000 mudas destinadas a las margenes
brasilefia y paraguaya.
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Objetivo: Preservacion de la Franja de Proteccién para Generaciones
Futuras.

Principales acciones y resultados alcanzados:

mmP ARAGUAY

BIODIVERSIDAD

El Proyecto “Mejorando la Conservacién de la Biodiversidad y el Manejo Sostenible
de la Tierra en el Bosque Atlantico del Paraguay Oriental”’- Paraguay Biodiversidad,
financiado con una donacion del Fondo Mundial para el Medioambiente e
implementado por el Banco Mundial mediante un Acuerdo con la ITAIPU Binacional.
El mismo tiene como coejecutores a la Secretaria del Ambiente (SEAM) y al Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (MAG) a través del Proyecto PRODERS, actuando como
cofinanciador. Con el objetivo general de asistir a la RepUblica del Paraguay en
sus esfuerzos para alcanzar un desarrollo econémico basado en la gestién del uso
sustentable de la tierra en el ambito productivo del Bosque Atlantico del Alto
Parana (BAAPA) y los ecosistemas asociados en el Paraguay.

Sus principales acciones en el afio son:

o Celebracion de convenios con entidades privadas en el marco del Proyecto
Paraguay Biodiversidad;

o No objecion del Banco Mundial a la Actualizacion del Manual de Subproyectos,
llevado a cabo con el fin de agilizar procesos relacionados con la ejecucion de
subproyectos;

» Negociaciones con el Ministerio de Hacienda, Secretaria del Ambiente y Banco
Mundial parareplicar acciones exitosas que promuevan un desarrollo equilibrado
del territorio, mediante la preparacién, como la posterior ejecucion, de un
nuevo proyecto “Paraguay Biodiversidad 11”’;

o Suscripcion de 36 convenios con 23 ejecutoras y 1.024 subproyectos en
ejecucion;

ONAL




M EMORIA A NUA AL 2015 I TAIPU B I NATC

+ 12 Mesa de Dialogo sobre Tekoha Guasu/Area de Reserva para Parque Nacional
San Rafael y firma de Acta de Compromiso con los stakeholders;

o XXI Conferencia de las Partes de la Convencion Marco de Naciones Unidas sobre
Cambio Climético de 2015 - COP21 y el XIV Congreso Forestal Mundial;

» En convenio con el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(IICA) para la promocidn, identificacion, confeccion de perfiles y propuestas de
subproyectos de uso sustentable, de restauracién de bosques y/o ambientales
socioproductivos, en los subcorredores Carapa-ltabd, Mbaracayd-Morombi,
Morombi-Yguazi y Caazapa-San Rafael, del corredor de conservacion
Paraguay Biodiversidad, seleccion de ejecutoras y beneficiarios, monitoreo,
acompafiamiento y supervision de la implementacion de los subproyectos.

4.2.2 |GESTION DEL EMBALSE

Objetivo: Lograr el manejo y conservacion sustentable del agua y
el suelo en la cuenca de ITAIPU, consolidando la gestién por cuenca
hidrografica.

Principales acciones y resultados alcanzados

En la margen paraguaya, se
destacan:

o Diagnostico in  situ de
los Recursos Naturales
Renovables de diferentes
fincas abarcando diversos
Municipios (Departamentos
de Alto Parand y Canindeyu),
gue comprende un area de
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aproximadamente 10.000 km?, en la cual existen varias unidades territoriales
0 microcuencas, que poseen similares caracteristicas entre si, de indole
geomorfoldgico, fisiografico, de procesos erosivos y de contaminacion;

Los levantamientos de datos se realizan especificamente sobre: caracteristicas
de la finca, clasificacion con relaciéon a capacidad de uso de la tierra, los
datos parciales del sistema vial y la ubicacion geografica del sistema vial
diagnosticado;

Los municipios afectados en el marco de este diagnostico son: Santa Fe del
Parana, propiedad ubicada en la subcuenca del arroyo Pira Pyta; San Alberto,
propiedad ubicada en la subcuenca de Itabé; Mbaracayu, propiedad ubicada
en la subcuenca de Itabd, y Minga Pora, propiedad ubicada en la subcuenca
del Limoy, todas ellas ubicadas en el Departamento de Alto Parand; ademas de
los Municipios de Nueva Esperanza, en donde se encuentran dos propiedades,
una en la subcuenca del arroyo Guayaki y la otra en la subcuenca del arroyo
Itambey y Saltos del Guaira, propiedad ubicada en la subcuenca del arroyo
Pirati-y, todas ellas en el Departamento de Canindeyu.

En la margen brasilefia, se destacan:

Ejecucion de practicas mecanicas y culturales de agua y suelo, entre las cuales
podemos destacar las siguientes:

- Construccion de 589,7 km
de terrazas agricolas para
la conservacion de aproxi-
madamente 2.948,5 hectareas
de agricultura y ganaderia;

- Construccion de 5,4 km de
cercas;

- Adecuacioén de 108 km de cami-
nos rurales;

-  Empedrado de 148,5 km de
carreteras rurales;

- Pavimentacioén con rocas
dentadas de 3.7 km de carre-
teras rurales;

- Construccion de 4 abaste-
cedores comunitarios para
el suministro de agua de los
pulverizadores de plaguicidas;

- Adquisicion de 11 distribuidores de los residuos de origen animal, y

- Adquisicién de 43 toneladas de semillas de plantas que cubren el suelo,
para incentivar la plantacion directa en los municipios de Entre Rios do
Oeste y Sao José das Palmeiras.

Ejecucion de las practicas de saneamiento rural, tales como la instalacion de
abastecimiento comunitario de agua, recoleccion y destino de la eliminacién de
los envases de agrotoxicos, incentivo de la recoleccién y eliminacién adecuada
de residuos organicos, construccion de digestores;
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Se realizd el Encuentro Cultivando Agua Buena (CAB);

Celebracion de nuevos acuerdos con los municipios en el oeste de Parana:
Cascabel, Quatro Pontes y Terra Roxa, ademas de continuar con las actividades
llevadas a cabo en otros acuerdos existentes.

Objetivo: Proveer parametros indicadores que orienten y testifiquen
la mejoria de los aspectos ambientales controlados por acciones que
seran desarrolladas en el Embalse y en la Cuenca Hidrografica.

En la margen paraguaya, se destacan:

La operacion de los laboratorios ecoldgicos se viene desarrollando en los
estanques de piscicultura con un monitoreo diario; en el lago de la Republica
semanal y la toma de agua Planta de Tratamiento Agua (PTA) de la Central en
forma semanal;

Proyecto de Caracterizacion Hidrica del lago Ypacarai, se encuentra el
programa “Monitoreo de la Calidad de Agua” por campafias de muestreo en la
cuenca del lago Ypacarai, en convenio con la Universidad Nacional de Asuncién
(UNA). Son monitoreados 14 puntos, de los cuales 6 corresponden al cuerpo
principal del lago Ypacarai y 8 a los arroyos Ykyry, Capiaté, San Lorenzo, Ypucu,
Pirayu y rio Salado. Hasta la fecha fueron entregados a ITAIPU los resultados
de 6 campanas realizadas: apoyo topografico a la batimetria del lago Ypacarai;
determinacién de la linea de ribera del lago Ypacarai; aplicacion de técnicas de
ultrasonido; identificacion del perfil del fondo del lago; atencion en el Centro
de Informacién del lago Ypacarai.

En la margen brasilefia se destacan:

Cuantificacion y evaluacion de las emisiones y secuestros de gases de efecto
invernadero - GEEs de la institucidn;

Operacion del Laboratorio Ambiental.

Con estos proyectos se lograron:

En el marco de las actividades del programa, también finalizo la definicion
metodoldgica del proyecto: “Monitoreo del cultivo de tilapia en tanques red de
ITAIPU/ Parque Acuicultura Ocoy”.

Se calculan las emisiones evitadas, aquellas debidos al uso de vehiculos eléctricos
(por el no consumo de gasolina) asi como el uso de etanol en los vehiculos de
combustible flex en la propia flota, lo que representa reducir las emisiones
para evitar el uso de combustibles fosiles. En 2014, datos consolidados de 2015,
las emisiones de gases de efecto invernadero de ITAIPU, margen brasilefia,
corresponden a 9806.56 toneladas de CO, equivalente. Esto represent6 una
reduccion del 1,1% de las emisiones en comparacion con el afio 2013. Desde el afio
2011, la reduccion ha sido del 2,6%, destacando el uso prioritario del etanol en los
vehiculos de combustible flex en la propia flota de ITAIPU;
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Se consolido el secuestro de carbono, realizado por la biomasa constituyente
de las areas protegidas de ITAIPU - Faja de Proteccion y Refugios, debido a la
fijacion de carbono en las plantas proporcionadas por ITAIPU, procedentes de
sus viveros para plantaciones en otras localidades de la cuenca del Parana 3.
En 2014, méas de 2.117 millones de toneladas de CO,, de forma acumulativa,
desde el 1 de 1970, se almacenaron en el desarrollo de la biomasa;

En el aiio 2015 se realizaron 12.949 examenes, siendo 5.358 analisis biologicos
(41,38 %) y 7.591 analisis ambiental (58,62%). Los examenes fueron realizados
en el proyecto de monitoreo e investigaciones desarrolladas por el Laboratorio
de Medioambiente y en apoyo de otras areas de la ITAIPU Binacional y las
organizaciones asociadas.

Objetivo: Perfeccionar la gestion de los recursos hidricos, con
soluciones de hidroinformatica para las areas afines a la ITAIPU
Binacional y otros usuarios, promoviendo el desarrollo y la innovacion,
formando capacidades para asi utilizar y divulgar en el campo de las
ciencias del agua.

Se han elaborado los criterios para
la implantacién de un Plan Integral
de Residuos Solidos, con el objetivo
de preservar la calidad del agua
de fuentes de contaminacion, ya
sea superficial o subterranea; que
podra ser aplicado en diferentes
localidades y contiene temas

como: Relleno sanitario, Separacién (Reciclaje) de materiales domiciliarios,
Gestion de envases vacios de agroquimicos y Residuos patolégicos;

Inicio de la elaboracion de mapas tematicos con la Division de Cuenca segln la
metodologia Otto Pfastetter;

Se han elaborado las Especificaciones Técnicas para la realizacion del
Monitoreo y Estudios en el lago Ypacarai, en temas como: Monitoreo continuo
de parametros fisicoquimicos, Monitoreo de Calidad de Agua por Muestreo,
Investigacion aplicada por técnicas de bioremediacion, Instalacion de mojones
topograficos, Determinacion de Linea de Ribera, entre otros;

Apoyo a las actividades turisticas del lago Ypacarai mediante el fortalecimiento
de los canoeros de la ciudad de Aregua, con la donacién de embarcaciones
movidas con motores eléctricos y todos los equipos de seguridad necesarios;

Participacion en la Gestion Sostenible de los Recursos Hidricos de la Cuenca
del Plata con relacién a los efectos de la variabilidad y el Cambio Climatico
(Programa Marco) del Comité Intergubernamental Coordinador de los Paises de
la Cuenca del Plata, por medio del Programa Piloto Cultivando Agua Buena para
las Hidroeléctricas Itaipu, Vacareta y Salto Grande;
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o Modelacion Hidrologica: Estudio del Comportamiento del arroyo Acaray-Mi en
la zona del Barrio San Rafael de Ciudad del Este y realizacién de una alternativa
de uso de suelo para los sectores afectados por la variacién del nivel de agua
en la zona.

4.2.3 |EDUCACION AMBIENTAL

Objetivo: Sensibilizar personas y grupos sociales para actuar,
autoeducar y contribuir en la educacion de otros para la construccién
de sociedades sustentables.

Principales acciones y resultados alcanzados

En la margen paraguaya:

» Fueron sensibilizadas 4.908 personas, entre docentes, estudiantes y comisiones
vecinales de distintas localidades del pais, a través de 36 Didlogos ambientales
sobre diferentes temas, como ser: el uso racional del agua, la proteccion de
los cursos hidricos, la problemética ambiental mundial, el cambio climatico, la
importancia de los bosques, entre otros;

+ Edicion de materiales que fueron utilizados en la Campafa “Unete, separa
correctamente los residuos”: distribucion de diptico “Itaipu Preserva”, Afiche
“Cémo plantar un arbol”, triptico “Agua, fuente de vida”, volante “Como
plantar un arbol” y boligrafos ecolégicos;

o Documental basado en la historia y evolucion de Itakyry en la época del Mensu
y sobre la historia y evolucion del Museo ITAIPU;
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e Banner de Educacion Ambiental, de Gestion de Residuos, Museo, Dia Mundial
del Agua, Dia del Arbol;

« Campafia “Unete, separa correctamente los residuos”: Implementada en
39 dependencias de la Entidad. Posterior a la Campafa se han realizado 9
monitores calificativos sobre la separacion de los residuos en las oficinas
de todas las sedes de la Entidad: fueron capacitadas 1.387 personas, entre
empleados y personal de empresas tercerizadas;

o Taller de Sensibilizacion y Capacitacion para Gestion Adecuada de Residuos
Reciclables: se llevaron a cabo 3 talleres dirigidos a miembros de la Red de
Voluntarios Ambientales y Personales de empresas tercerizadas encargadas de
la limpieza de las todas las sedes de la Entidad;

o TallerdeEducacionAmbiental: fueronrealizados 3 talleres dirigidos a estudiantes
del Nivel Medio que estan realizando Pasantia Curricular Supervisada en la
Entidad, en la sede Asuncion, Central Hidroeléctrica Itaipu y Ciudad del Este;

o Conmemoracion de fechas ambientales: Dia Mundial del Agua con el lema
“Agua y Desarrollo Sostenible”; Dia Mundial del Medioambiente con el lema
“7 millones de suefios. Un solo planeta. Consume con moderacién”, y Dia del
Arbol;

» Fueron sensibilizadas, en temas de educacion ambiental, 4.251 personas, entre
estudiantes, docentes, miembros de asociaciones y pasantes internacionales.
Se ha trabajado con 32 colegios de diferentes comunidades del Paraguay, asi
como con estudiantes universitarios de Paraguay, Uruguay, Brasil y Argentina;

o La cantidad de residuos reciclables utilizados para la realizacién del Curso
Produccién Artesanal de Materiales Reciclables y para la construcciéon del
Parque Ecologico fue 82.140 kg, entre los que se destacan neumaticos, envases
tetrapack, envases de plasticos (champu), camaras de neumaticos, pallets/
planchas y papeles.

En la margen brasilefa:

» Realizacion de un diagndstico de la actuacion de estos espacios, en 14 municipios
de la CP3, fundamentado en cinco ejes: recursos humanos, las caracteristicas
estructurales y operacionales y elementos politicos y de gestion;

» 70 comunicadores participaron en tres talleres de Educacion Ambiental para la
formacion de Radio Web Aguas;

e 410 personas asistieron a 39 reuniones del Programa de Formacion de
Educadores Ambientales (FEA);

o 21 proyectos ecopedagogicos ganadores del concurso de Buenas Practicas
Ecopedagdgicas BP3 (celebrado en 2012) recibieron las visitas de monitoreo en
el lugar;

o 120 personas, ademas de los coordinadores de los Comités de Gestion de
la BP3, participaron en tres etapas para la alineacion, la planificacion y el
fortalecimiento de los Comités Gestores;

o 42 gestores participaron en las reuniones de Educacién Ambiental para la
construccion del Planeamiento del Programa de Educacion Ambiental de la
CP3;

o 42 gerentes participaron del Curso de Nociones de Elaboraciéon de Proyectos
Socioambientales - Directrices del Manual de Proyectos Socioambientales de la
CP3;
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e 326 pescadores participaron en cursos de formacion continua para los
pescadores que operan en las colonias y asociaciones de pesca de la BP3 para
12 colonias;

o 254 participantes en cursos de formacion continua con educadores ambientales
del programa de FEA;

« 105 personas involucradas en la participacion en eventos de educacion ambiental
en Brasil, representando a la ITAIPU Binacional, con el objetivo: presentar,
socializar, profundizar y difundir las acciones del Programa de Educacién
Ambiental (CAB) , asi como la organizacién y coordinacion de la participacion de
la ITAIPU Binacional en eventos afines: Taller sobre Ecopedagogia y Documentos
Planetarios, Taller sobre liderazgo y funcionamiento de la red, Ecopedagogia:
Principios y Practicas, y Taller Reaplicabilidad (CAB);

o Finalizacion de Cuadernos de Recetas 32 edicion, que habia sido sugerida por
los profesionales de la nutricion, incluyendo algunas experiencias innovadoras
de gestion de alimentacion escolar de los municipios;

» Realizacion de reuniones con la participacion del Programa de Desarrollo Rural
Sostenible para la alineacioén y el fortalecimiento de la compra directa y demas
programas para promover la agricultura familiar organica;

e Reuniones con los cocineros que realizaron, en 2014, el curso Cultivando
Saberes y Sabores en BP3 para profundizar en los contenidos de las plantas
medicinales y condimentos;

« 18 reuniones con las direcciones y los equipos pedagogicos de las Escuelas
Municipales y con Colegios Estatales para la planificacion y organizacion de
actividades de Educacion Ambiental;

e 2 eventos socioeducativos, abiertos a la comunidad. Sucedié en mayo en el
Ecomuseo de ITAIPU, y fue parte del Programa “Museo de la Semana” y en
junio, en el Refugio Bioldgico Bela Vista en la celebracién del “31 aniversario
de la RBV”;
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e 12 actividades mensuales, llevadas a cabo con los estudiantes, madres,
maestros y personal en seis escuelas;

» 8 actividades mensuales en el Refugio Bela Vista (RBV) y el Ecomuseo, que
abordaron la educacién ambiental y patrimonial, salud y diversién, calidad de
vida, ciudadania y ética del cuidado;

o actividades mensuales con los nifios, adolescentes y jovenes que participan
en los cursos de ballet, judo e informética, madres y comunidad en general.
Temas: Educacién del Medioambiente, Consumo Consciente, Protagonismo
Juvenil, Ciudadania y plantas medicinales;

» intervenciones realizadas de sensibilizacion para la comunidad en el proceso
de revitalizacion de la Corriente Brasilia, Villa C/ Foz de YguazU/PR;

o 160 atletas de los proyectos “Los nifos del Lago” y “Navegar es necesario”
participando en 16 encuentros en los que trabajé el tema CONSUMO
CONSCIENTE. Llevado a cabo en colaboracion con la UNILA y el Consejo de las
ciudades circundantes al lago de Itaipu;

e Se realizaron 3 cursos con 4 modulos, con un total de 16 horas en cada curso.
En convenio con ACIENS-Pastoral de Salud de la Diocesis de Foz de YguazUu/PR 'y
con el 